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SECAO |
| - DA CONSTATAGAO PREVIA E METODOLOGIA DO RELATORIO

1. DispGe o art. 51-A, incluido pela Lei 14.112/2020 que, apos a distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, podera o Juizo, quando reputar necessario, nomear profissional de sua confianca
para promover a constatacdo das reais condi¢des de funcionamento da requerente e da regularidade e
completude da documentac¢do apresentada com a peticdo inicial. Confira-se:

Art. 51-A. Apds a distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, podera o juiz, quando reputar
necessario, nomear profissional de sua confianga, com capacidade técnica e idoneidade, para
promover a constatagdo exclusivamente das reais condi¢des de funcionamento da requerente e
da regularidade e da completude da documentagdo apresentada com a petigao inicial.

§ 12 A remuneragdo do profissional de que trata o caput deste artigo devera ser arbitrada
posteriormente a apresentacdo do laudo e deverd considerar a complexidade do trabalho
desenvolvido.

§ 22 O juiz devera conceder o prazo maximo de 5 (cinco) dias para que o profissional nomeado
apresente laudo de constatagdo das reais condi¢cdes de funcionamento do devedor e da
regularidade documental.

§ 32 A constatacdo prévia sera determinada sem que seja ouvida a outra parte e sem
apresentacdo de quesitos por qualquer das partes, com a possibilidade de o juiz determinar a
realizacdo da diligéncia sem a prévia ciéncia do devedor, quando entender que esta podera
frustrar os seus objetivos.

§ 42 O devedor serd intimado do resultado da constatagdo prévia concomitantemente a sua
intimagdo da decisdo que deferir ou indeferir o processamento da recuperagao judicial, ou que
determinar a emenda da petigdo inicial, e poderd impugna-la mediante interposi¢do do recurso
cabivel.

§ 52 A constatacdo prévia consistira, objetivamente, na verificagdo das reais condigdes de
funcionamento da empresa e da regularidade documental, vedado o indeferimento do
processamento da recupera¢do judicial baseado na andlise de viabilidade econémica do
devedor.

§ 62 Caso a constatagdo prévia detecte indicios contundentes de utilizagdo fraudulenta da agdo
de recuperagdo judicial, o juiz poderd indeferir a petigdo inicial, sem prejuizo de oficiar ao
Ministério Publico para tomada das providéncias criminais eventualmente cabiveis.

§ 72 Caso a constatagdo prévia demonstre que o principal estabelecimento do devedor ndo se
situa na area de competéncia do juizo, o juiz deverd determinar a remessa dos autos, com
urgéncia, ao juizo competente.
2. Neste contexto, compete ao profissional designado proceder a verificacdo objetiva da
documentacdo apresentada pela devedora, examinando sua consisténcia formal e sua correspondéncia
com a realidade fatica da atividade empresarial, observados os limites legalmente impostos a
constatacdo prévia.

3. Ressalte-se que o Plendrio do Conselho Nacional de Justica ja havia aprovado, por
unanimidade, a Recomendag¢do n? 57, de 22 de outubro de 2019, por meio da qual orienta os
magistrados responsaveis pelo processamento e julgamento dos processos de recuperagao empresarial
a adocdo de procedimentos prévios ao exame do feito, com vistas a maior racionalidade e eficiéncia da
prestacao jurisdicional.
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4, A conformidade legal, bem como a veracidade e a fidedignidade das informacdes de
natureza contabil, financeira e operacional fornecidas pela Requerente, constituem responsabilidade
exclusiva da prépria empresa e dos profissionais por ela legalmente habilitados.

5. No caso em exame, o presente laudo foi elaborado em cumprimento a decisao judicial
gue determinou a realizacdo de constatacdo prévia, no ambito do pedido de Recuperacdo Judicial
formulado por ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA, conhecida publicamente por seu
nome fantasia “S.0.S. Vida”, sociedade empresaria fundada em 1987, atualmente dedicada a prestacao
de servicos de saude na modalidade de Atencdo Domiciliar (Home Care), com sede na cidade de
Salvador/BA e filiais nos Municipios de Aracaju/SE e Brasilia/DF, esta ultima atualmente desmobilizada,
conforme se extrai da documentacdo acostada aos autos.

6. O presente relatério retne, de forma sintética e objetiva, as analises realizadas no
ambito da constatacdo prévia, relacionadas as atividades desenvolvidas pela Requerente e a
documentacdo apresentada para instrucdo do pedido de recuperacdo judicial, com énfase nas
informacGes relevantes ao atendimento dos objetivos da Lei n? 11.101/2005.

7. Estabelecida a referida premissa, constata-se que os trabalhos desenvolvidos no ambito
da presente constatacdo prévia observaram metodologia duplice, consubstanciada, de um lado, no
exame documental minucioso, técnico e sistematizado dos documentos acostados aos autos, com a
finalidade de aferir o atendimento aos requisitos legais previstos nos artigos 48 e 51 da Lei n?
11.101/2005, e, de outro, na realizacdo de diligéncias in loco na sede matriz da Requerente, situada em
Salvador/BA, bem como em sua filial localizada em Aracaju/SE, ambas no dia 26 de janeiro de 2026,
destinadas a verificar a efetiva continuidade e o regular funcionamento da atividade empresarial, além
da correspondéncia entre a estrutura operacional observada e as informacgdes prestadas pela devedora.

8. Este é, destarte, o objeto do presente exame técnico.
Il - DO BREVE HISTORICO DA EMPRESA

9. A empresa ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA, conhecida pelo nome
fantasia “S.0.S. Vida”, foi constituida no ano de 1987, tendo iniciado suas atividades na area da
prestacdo de servicos de saude, com atuacdo voltada a Atencdo Domiciliar (Home Care).

10. Conforme narrado na peticdo inicial, a Requerente desenvolveu, ao longo de sua
trajetodria, estrutura voltada a assisténcia médica e multiprofissional em ambiente domiciliar, prestando
atendimento continuo a pacientes, em consonancia com as normas aplicdveis ao setor de saude
suplementar e assisténcia domiciliar.

11. Ao longo de sua atuacdo a empresa obteve certificaces relacionadas a qualidade e a
conformidade dos servigos prestados, circunstancia apontada como indicativa de seu posicionamento
no segmento de atencao domiciliar.
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12. Ainda, conforme informado na inicial, a empresa mantém parcerias comerciais e
institucionais para a prestacao de seus servicos, atendendo, por meio de contratos e credenciamentos,
operadoras de planos de saude, entidades publicas e privadas e outros parceiros do setor, os quais
compdem parcela relevante de sua carteira de clientes.

13. A empresa possui sede na cidade de Salvador/BA, onde se localiza sua principal
estrutura operacional, concentrando o percentual de 56,67% do volume de faturamento de todas as
unidades, tendo promovido, em momento posterior, a expansado de suas atividades por meio da abertura
de filiais nos Municipios de Aracaju/SE e Brasilia/DF. Segundo informado no pedido de recuperacdo
judicial, a filial situada em Brasilia/DF se encontra atualmente desmobilizada, permanecendo ativas as
operacdes da matriz e da unidade de Aracaju/SE.

14. Ainda de acordo com a narrativa da inicial, a Requerente manteve suas atividades de
forma regular ao longo dos anos, preservando sua atuacdao no mercado e a prestacao dos servicos de
saude, até passar a enfrentar dificuldades de ordem econdmico-financeira que culminaram no
ajuizamento do presente pedido de recuperacdo judicial, com o objetivo de reorganizacdo de seu passivo
e preservacdo da atividade empresarial, nos termos do art. 47 da Lei n? 11.101/2005.

Il - DAS RAZOES QUE ENSEJARAM O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

15. Conforme exposto no pedido de recuperagdo judicial, a Requerente atribui sua atual
situacdo de crise econdmico-financeira a fatores que impactaram de forma significativa sua capacidade
de geragdo de caixa e de cumprimento regular de suas obrigac¢des.

16. Sustenta que, ao longo do tempo, passou a enfrentar desequilibrios entre receitas e
despesas, notadamente em razao de atrasos e inadimplementos no recebimento de valores decorrentes
de contratos firmados com entes publicos e privados, cujos prazos de pagamento, segundo afirma, ndo
acompanharam o ritmo das obrigacGes financeiras assumidas pela empresa. Em média, a Requerente
alega que trabalhava com uma estimativa de até 120 dias para seus recebimentos, apoiando o sustento
da operacao, portanto, com capital de terceiros.

17. A Requerente afirma que o cenario de crise foi acentuado pelos efeitos da pandemia da
Covid-19, a partir de 2020, periodo em que, embora tenha havido aumento da demanda por servicos de
saude, especialmente no atendimento domiciliar, também se verificaram impactos significativos na
organizagdo operacional e financeira da empresa, tais como elevagao de custos assistenciais, aquisicdo
emergencial de equipamentos e insumos, necessidade de adaptacdo de protocolos sanitdrios e
dificuldades na gestdo de equipes.

18. Este aumento abrupto de custos, contudo, ndo teria sido acompanhado por um reajuste
imediato e proporcional nos contratos com as operadoras de satde e, principalmente, nos contratos com
o Poder Publico, comprimindo as margens operacionais histéricas da Requerente.
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19. Portanto, aduz que, a combinacdo dos fatores anteriores — o aumento de custos pos-
pandemia e a necessidade de financiar a mora do setor publico — forcou a S.0.S. Vida a recorrer de
forma intensiva ao crédito bancario para suprir seu capital de giro e manter a operacdo assistencial
funcionando sem interrupgdes.

20. Em razao deste conjunto de circunstancias, a Requerente afirma que passou a enfrentar
dificuldades para honrar pontualmente suas obrigacdes, embora sustente a continuidade de suas
atividades empresariais, razao pela qual optou pelo ajuizamento do pedido de recuperacao judicial como
meio de reorganizacdo de seu passivo e preservacdo da empresa, nos termos do art. 47 da Lei n?
11.101/2005.

IV - DO ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ESTRUTURA DO ORGANOGRAMA
SOCIETARIO

Natureza Juridica:

ATEMDO ATENDIMENTO Sociedade Empresdria Limitada
MEDICO DOMICILIAR LTDA. Sede (Matriz): Av. Dom Jodo VI, n? 152, Bairro Brotas,
(5.0.5. VIDA 50LUI;6ES EM Salvador/BA

SAUDE) Ato Constitutivo: 23/01/1987
CNPJ: 16.064.313/0001-43 Inicio das Atividades: 23/01/1987

| |

CAPITAL SOCIAL: ADMINISTRACAO
R$ 1.000.000,00 CONJUNTA

JOSE ESPING SILVEIRA MARIA DE FATIMA FEITOSA
ESPINO

ESTRUTURA OPERACIONAL
Filial: ARACAJU/SE Filial: BRASILIA/DF
CNP)J FINAL: 0005-77 CNPJ FINAL: 0006-58

Ativa Desativada

V - DA DILIGENCIA IN LOCO NA MATRIZ DE SALVADOR/BA E FILIAL ARACAJU/SE

21. Em atencdo ao art. 51-A da Lei n? 11.101/2005 e a metodologia exposta, foi realizada
diligéncia técnica in loco em 26 de janeiro de 2026, com a finalidade de corroborar, por constatacdo
direta, as reais condi¢des de funcionamento da Requerente e a aderéncia minima entre a estrutura
operacional observada e as informagGes constantes do acervo processual.
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22. Na matriz (Salvador/BA), a visita ocorreu na Avenida Dom Jodo VI, n? 152, Brotas, no
intervalo das 10h00 as 11h20, com acompanhamento do sdcio Dr. José Spino e de profissionais das dreas
juridica, administrativa e financeira. Constatou-se a correspondéncia do endereco informado, a
existéncia de identificacdo externa e ambiente administrativo em funcionamento (recepgao e setores de
apoio), bem como a presenca de equipe interna, ressalvados colaboradores em atividade externa,
inerentes a natureza do servico de atencdo domiciliar (home care).

23. Observou-se, ainda, infraestrutura minima compativel com a atividade declarada
(mobilidrio, equipamentos e recursos de comunicac¢do/Tl observaveis) e rotina operacional compativel,
com registro de atividades em andamento durante o periodo da diligéncia.

24. Outrossim, na filial localizada na Rua Itabaiana, n2 952, bairro Sdo José, Aracaju/SE, a
visita foi realizada as 09h00, ocasido em que se constatou a presenca das mesmas condi¢des estruturais,
operacionais e administrativas anteriormente descritas.

25. As constatacGes e evidéncias materiais (registro escrito e fotografico) foram organizadas
no Roteiro de Diligéncia (Anexo |) e no Registro Fotografico (Anexo Il), com vinculacdo aos itens da Matriz
ISR do MSR, servindo exclusivamente como corroboracdo operacional, sem constituicdo de auditoria
plena ou juizo de viabilidade econ6mica.

VI - DA ANALISE DOCUMENTAL

VI.1 - Da Analise Juridica

26. Sob a dtica exclusivamente juridica, os pressupostos para o processamento da
recuperacdo judicial estdo previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido,
exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em
julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagdo judicial com
base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;

IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador,
pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacdo judicial sera instruida com:

| — a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razes
da crise econdmico-financeira;

Il — as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislagdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;
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b) demonstragdo de resultados acumulados;

c¢) demonstragdo do resultado desde o Ultimo exercicio social;

d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo;

e) descrigdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

Il - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperagao judicial,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco fisico
e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei,
e o valor atualizado do crédito, com a discriminagdo de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungoes,

saldrios, indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més
de competéncia, e a discriminag¢do dos valores pendentes de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais administradores;

VI —arelagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores do
devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas eventuais
aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras;

VIII — certidGes dos cartoérios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede
do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as a¢des judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados;

X - o relatério detalhado do passivo fiscal; e

Xl - a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante, incluidos aqueles
ndo sujeitos a recuperagado judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei.

27. Com o objetivo de sistematizar e conferir maior clareza a andlise da documentagdo que
instruiu o pedido inicial de Recuperag¢do Judicial, especialmente para fins de verificagdo do atendimento
— ou ndo — aos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005, apresentam-se, na
sequéncia, quadros analiticos nos quais se identificam cada um dos requisitos legais correspondentes,
bem como a indica¢do da respectiva documentagao apresentada e, quando inexistente, o registro de sua
auséncia.

VI.1.1 - Da verificagdo dos requisitos do Art. 48 da LRF

REQUISITO DOCUMENTO | CONSTATAGAO
LEGAL (ART. 48 DESCRICAO DO REQUISITO ID
- LRF)
Comprovante do exercicio regular da 538509860 .
Art. 48, caput atividade ha mais de 2 (dois) anos. 538509864 Atendido
Nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas
Art. 48, | extintas, por sentenca transitada em julgado, 538509867 Atendido
as responsabilidades dai decorrentes.
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N3o ter, ha menos de 5 anos, obtido
Art. 48, Il e lll concessao de recuperacdo judicial ordindria 538509867 Atendido
ou especial para ME e EPP.

N3o ter sido condenado ou ndo ter, como
administrador ou sécio controlador, pessoa

Art. 48, IV ] 538509870 Atendido
condenada por qualquer dos crimes
previstos nesta Lei.
VI.1.2 - Da verificacdo dos requisitos do Art. 51 da LRF
REQUISITO
( AI:_:; ':i _ Descrigao do Requisito Doculr;ento Constatagao
LRF)
Exposicao das causas concretas da
Art.51, | situacao Patrimon'ial do dgverr e 538506255 Atendido
das razbes da crise econémico-
financeira.
Balangos patrimoniais relativos aos
Art. 5111 3 (trés) ultimos exercicios sociais
”a”’ ’ (2022, 2023, 2024, 2025),e 0 538509873 Atendido
levantado especialmente para
instruir o pedido (2026).
Demonstra¢do dos resultados
acumulados relativos aos 3 (trés)
Art. 51, I, ultimos exercicios sociais (2022, .
“ly” 2023, 2024 e 2025), e 0 levantado 538509873 Atendido
especialmente para instruir o
pedido (2026).
Art.”5”1, 1, Demon:str.agao do rfesfultadf) desde 538509873 Atendido
C o ultimo exercicio social.
Art.ﬂS}, I, Relatquo gerencial de‘ ﬂu~xo de 538509873 Atendido
d caixa e de sua projecao.
Relagdo nominal completa dos
credores, sujeitos ou ndo a
recuperacao judicial, inclusive
aqueles por obrigacdo de fazer ou
de dar, com a indicacao do
Art.51, 111 | €nderego fisico e eletronico de 538509874 Atendido
cada um, a natureza, conforme
estabelecido nos arts. 83 e 84
desta Lei, e o valor atualizado do
crédito, com a discriminacdo de
sua origem, e o regime dos
vencimentos.
Art. 51, IV Relagdo integral dos empregr«j\dos, 538509875 Atendido
em que constem as respectivas
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funcgdes, salarios, indenizagbes e
outras parcelas a que tém direito,
com o correspondente més de
competéncia, e a discriminagao
dos valores pendentes de
pagamento.

Certidao de regularidade do
devedor no Registro Publico de

naguelas onde possui filial.

Certidao positiva emitida pelo
12 Tabelionato de Protestos de
Titulos de Salvador/BA em
face do CNPJ da Matriz (Pag.
17).

Certidao positiva emitida pelo

22 Tabelionato de Protestos de

Titulos de Salvador/BA (Pags.
18/19).

Certidao positiva emitida pelo

32 Tabelionato de Protestos de

Art. 51,V Empresas, o ato constitutivo 538509876 Atendido
atualizado e as atas de nomeacao
dos atuais administradores.
Relacdo dos bens particulares dos
Art. 51, VI socios controladores e dos 538509877 Atendido
administradores do devedor
Extratos atualizados das contas
bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de
Art. 51, VIl | qualquer modalidade, inclusive em 538509896 Atendido
fundos de investimento ou em
bolsas de valores, emitidos pelas
respectivas instituicdes financeiras.
538509898
Certidao Positiva emitida pelo
32 Oficio de Notas e Protesto
de Titulos de Brasilia, Distrito
Federal, em face da filial CNPJ
16.064.313/0006-58 (Pag. 04).
Ndo foram apresentadas as
certiddes negativas de
protestos dos 62, 72, 132, 142 e
CertidGes dos cartorios de 152 Oficios de Brasilia/DF.
Art. 51, protestos situados na comarca do Atendido
VI domicilio ou sede do devedor e

parcialmente
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Titulos de Salvador/BA (Pags.
20/23).

Certidao positiva emitida pelo
42 Tabelionato de Protestos de
Titulos de Salvador/BA (Pag.
24/25).

Certidao Positiva emitida pelo
32 Oficio da Comarca de
Aracaju/SE em face do CNPJ da
Filial 16.064.313/0005-77 (Pag.
26).

Certidao Positiva emitida pelo
52 Oficio da Comarca de
Aracaju/SE em face do CNPJ da
Filial 16.064.313/0005-77 (Pag.
27).

Relagdo, subscrita pelo devedor, de
todas as acdes judiciais e
procedimentos arbitrais em que
Art. 51, IX | este figure como parte, inclusive as 538509905 Atendido
de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores
demandados.

Relatdrio detalhado do passivo
fiscal.

Relagdo de bens e direitos
integrantes do ativo ndo circulante,
incluidos agueles ndo sujeitos a
Art. 51, XI | recuperacdo judicial, acompanhada 538509904 Atendido
dos negdcios juridicos celebrados
com os credores de que trata o §
32 do art. 49 desta Lei.

Fotografias das instalacGes 538509908 Atendido

Art. 51, X 538509901 Atendido

VI.2 - Da Analise Contabil

28. Procedeu-se a andlise técnico-contabil da ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO
DOMICILIAR LTDA. — “S.0.S VIDA”, com base nos demonstrativos contabeis apresentados,
compreendendo balancgos patrimoniais e demonstracées de resultados, relativos aos exercicios de 2021
a 2025.

29. A avaliacdo teve por finalidade identificar indicadores financeiros capazes de refletir, de
forma objetiva, a situacdo econdmico-financeira da empresa, notadamente quanto a sua estrutura
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patrimonial, evolucdo de resultados, niveis de endividamento e liquidez, elementos estes que permitem
aferir a capacidade de manutencdo da atividade operacional no contexto do pedido de recuperacédo
judicial.

VI.2.1 - Evolugao do Faturamento e Desempenho Operacional

30. A andlise da evolucdo do faturamento demonstra que a Requerente manteve, entre os
exercicios de 2021 e 2023, um nivel de receitas relativamente estavel, evidenciando capacidade
operacional consistente ao longo do periodo. Tal comportamento indica que, até entao, a empresa
conseguia sustentar suas atividades principais, mesmo diante de oscilagdes conjunturais.

31. A partir de 2024, observa-se retragdo relevante no faturamento, a qual se acentua em
2025. Essa reducdo, contudo, ndo se mostra decorrente de perda estrutural do modelo de negdcios, mas
sim de fatores exdgenos e financeiros, conforme indicado nos documentos analisados, tais como atrasos
em repasses, compressao de margens e elevagao dos custos financeiros, conforme grafico abaixo.

Evolucdo do Faturamento Apurado (2021-2025)

120M 4

-14.64%
R$ 102.51M

100M R$ 96.70M R$ 95.71M

R$ 81.70M

80M -

60M ~

Faturamento (em Milhdes de R$)

40M -

20M -

OM -

32. Ressalta-se que, mesmo no cendrio de queda de receitas, a empresa manteve sua
operacao ativa, preservando contratos, estrutura funcional e capacidade de atendimento, o que reforca
a existéncia de atividade empresarial em funcionamento.

33. Em valores, o faturamento apurado foi de RS 96.696.827,87 (2021), RS 102.511.386,26
(2022) e RS 95.712.523,48 (2023), recuando para RS 81.697.383,14 em 2024 (queda de 14,64% ante
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2023) e para RS 66.678.030,66 em 2025 (queda de 18,38% ante 2024), totalizando redug¢do acumulada
de 30,34% entre 2023 e 2025

VI.2.2 - Custos, Despesas Operacionais e Controle Gerencial

34, No que se refere aos custos dos servigos prestados, verifica-se que estes permaneceram
sob relativo controle ao longo do periodo analisado. Até o exercicio de 2024, inclusive, ndo houve
aumento proporcional aos niveis histéricos de faturamento, tendo sido observada, em determinados
momentos, reducdo nominal de despesas operacionais relevantes.

35. Tal comportamento indica a adocdo de praticas de ajuste e racionalizacdo de gastos,
compativeis com um cenario de restricdo financeira. Em 2025, embora os custos e despesas tenham
passado a representar parcela significativamente maior da receita, tal fenémeno decorre,
principalmente, da forte retracdo do faturamento, e ndo de expansao descontrolada da estrutura de

custos.
Anidlise de Custos vs. Receita (2023-2025)
Demonstracdo da Compressao de Margem
E r 110
100M R$ 95.7M
F 105
RS 80.4M RS 81.7M
80M A
98.16% [ 100
@ RS 67.8M RS 66.7M RS 65.5M %
1} o
Fos @
E 60M i
2 g
= o
= re0 o
£ o
‘ g
g 40M1 84.01% Lgs ©
=] >— 1]
G o
> R
r 80
20M A
r75
oM T T T 70
2023 2024 2025
Receita Total Custos Totais ~ —®— % Custo sobre Receita
Nota: Observa-se que os custos absolutos cairam, mas o peso relativo subiu para 98,16% em 2025 devido & queda na receita.
36. Os custos totalizaram RS 80.406.678,50 (2023), RS 67.762.536,80 (2024) e RS

65.453.226,38 (2025). Em termos relativos, corresponderam a 82,94% da receita em 2024 e a 98,16%
em 2025, evidenciando que a compressao de margem em 2025 decorreu sobretudo da contragdo da
receita, e ndo de aumento absoluto de custos.
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37. Desse modo, sob o aspecto contabil, ndo se identifica desorganizacdo operacional ou
ineficiéncia estrutural relevante, mas sim a andlise indica um desequilibrio provocado pela reducao
abrupta da capacidade de geracado de caixa.

VI.2.3 - Resultado Liquido e Reflexos Patrimoniais

38. Os demonstrativos evidenciam que a empresa apresentou resultados proximos do
equilibrio nos exercicios anteriores, passando a registrar prejuizos a partir de 2024, os quais se
intensificaram em 2025. O resultado negativo acumulado impactou diretamente o patrimonio liquido,
que se tornou negativo no ultimo exercicio analisado.

39. O resultado liquido foi positivo, porém baixo, em 2021 (RS 556.659,44), 2022 (RS
312.905,34) e 2023 (RS 362.439,20). Em 2024 apurou-se prejuizo de RS 1.608.585,35 (margem liquida
de -1,97%) e, em 2025, prejuizo de RS 18.842.905,02 (margem liquida de -28,26%).
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Evolugao do Resultado Liquido e Margem (2021-2025)

5.0M -
RS 557k R$ 313k R$ 362k
(0.58%) (0.31%) (0.38%)
0.0M
R$ -1.61M
(-1.97%)
Z -5.0M A
w
W
)
£
s
o
® -10.0M -
=
4
o
-15.0M -
R$ -18.84M
-20.0M - (-28.26%)
2021 2022 2023 2024 2025
Peso do Endividamento e Despesas no Resultado (2024-2025)
61 - 30.0
Despesas Financeiras
—8— % Desp. Totais / Receita
k27.5
5 -
- 25.0
g a4 o
i L 225
2 g
£ g
w Qo
23 - 20,0 @
g a
£ 2
i F17.5 Dg
g 21
15.13%
- 15.0
1] 12.85%
12,5
0 ; T 10.0
2024 2025
40. A situacdo de patriménio liquido negativo, embora represente fragilidade patrimonial

sob a otica contabil, deve ser analisada em conjunto com os demais indicadores financeiros,
notadamente a liquidez e a composicao dos ativos, ndo sendo, isoladamente, elemento conclusivo
acerca da inviabilidade da empresa.
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41. Importante destacar que o prejuizo apurado decorre, em grande medida, do aumento
expressivo das despesas financeiras, reflexo do elevado custo do endividamento assumido para
manutencdo do capital de giro, o que caracteriza crise de natureza predominantemente financeira.

42. As despesas financeiras evoluiram de RS 3.297.226,03 (2024) para RS 5.503.063,76
(2025), aumento de 66,89%. Considerando despesas operacionais somadas as despesas financeiras, a
relagdo sobre a receita passou de 12,85% em 2024 para 15,13% em 2025, evidenciando o maior peso do
endividamento no resultado.

VI.2.4 - Estrutura Patrimonial e Composi¢do do Ativo

43. A andlise do ativo demonstra que a principal rubrica é composta por créditos a receber
de clientes, os quais representaram parcela relevante do ativo circulante ao longo de todo o periodo
analisado. Ainda que tenha havido redu¢do do saldo de clientes em 2025, tal conta permanece como
elemento central da estrutura patrimonial da empresa.

44, O Ativo Total foi de RS 30.290.752,73 (2021), RS 38.895.642,89 (2022), RS 43.061.193,33
(2023), RS 41.315.678,02 (2024) e RS 29.770.128,72 (2025). A rubrica ‘Contas a Receber’ permaneceu
como a maior conta do ativo, passando de RS 20.248.419,54 em 2024 para RS 12.266.364,93 em 2025,
representando 49,01% e 41,20% do Ativo Total, respectivamente (média de 53,59% entre 2021 e 2024).

Estrutura de Capital (2025)

Composigéo do Ativo (2025) = :tiva Eifcuckfmel .
tivo Nao Circulante

W Passivo Circulante

W Paszivo Nao Circulante

mn Patrimanio Liquide (Negativo)

R$ 35.0M

Ative Nao Cireulante

R$ 30.0M

dp Ativo

R$ 25.0M

R$ 20.0M

Valor em R$

R$ 15.0M

R$ 10.0M

Ativo Circulante RE 5.0M

R$ 0.0M
Passivo + PL

45. A existéncia de volume expressivo de contas a receber indica que a atividade operacional
segue gerando faturamento e direitos creditérios, cuja conversdo em caixa é fundamental para a
continuidade da empresa. Observa-se, ainda, variacdo relevante nos estoques no ultimo exercicio, o que
pode indicar imobilizacdo temporaria de recursos, sem, contudo, comprometer de forma absoluta a
liquidez corrente.
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VI.2.5 - Endividamento e Passivo Exigivel

46. No tocante ao passivo, verifica-se aumento tanto das obrigacdes de curto prazo quanto
das de longo prazo, especialmente no exercicio de 2025. O crescimento do passivo circulante elevou a
pressdo sobre o fluxo de caixa, ao passo que o passivo nao circulante evidencia a dependéncia de capital
de terceiros para sustentacdo das operagoes.

47. O Passivo Circulante elevou-se de RS 16.040.019,66 (2024) para RS 18.333.906,82
(2025), aumento de 14,30%, passando a representar 61,58% do passivo total em 2025 (38,82% em 2024).
O Passivo N3o Circulante cresceu de RS 13.282.739,91 (2024) para RS 18.359.570,30 (2025), alta de

38,22%.
Evolugdo do Passivo (2024-2025) Representatividade no Passivo Total
20.0 4
Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Passivo Nao Circulante R$ 18.33M R$ 18.36M Passivo Circulante
100 4
17.5
RS 16.04M
15.0 32.15%
80 1
R$ 13.28M
@ 125 61.67%
[
S =
@ £ 0
© ]
£ 100 g
s g
5
> 754 204
5.0 1
204
25
0.0 - : 0 : -
2024 2025 2024 2025
48. O indice de endividamento apresentou evolucdo significativa no periodo, refletindo o

aumento da participagdo de recursos de terceiros na estrutura financeira da empresa. Tal quadro é
compativel com um cendrio de crise de liquidez, comum a empresas que recorrem a financiamentos para
manter suas atividades diante de retracdo de receitas, entretanto, ndo sendo possivel apontar com total

certeza.

49, Referido indice apurado evoluiu de 70,97% em 2024 para 123,26% em 2025, compativel
com o aumento da participacao de capital de terceiros e com a deterioragdo patrimonial no ultimo
exercicio.

85985295158 WWW.LEGARE.ADV.BR CONTATO@LEGARE.ADV.BR




|ImLEC ARE

ADMINISTRACAO JUDICIAL

V1.2.6 - indices de Liquidez

50. Apesar do agravamento do endividamento, os indices de liquidez merecem destaque.
No exercicio de 2025, a empresa ainda apresentou liquidez corrente superior a unidade, o que indica
gue o ativo circulante se manteve superior ao passivo circulante. Em 2025, o Ativo Circulante foi de RS
22.419.836,10 frente a Passivo Circulante de RS 18.333.906,82, resultando em capital de giro liquido
positivo de RS 4.085.929,28. A Liquidez Corrente foi de 1,2229 (ante 2,0660 em 2024).

51. A liquidez seca, igualmente, permaneceu acima de 1, demonstrando capacidade de
honrar obrigacGes de curto prazo mesmo sem a realizacdo dos estoques. Esses indicadores, embora
inferiores aos observados em exercicios anteriores, revelam que a empresa ndo se encontra em estado
de insolvéncia operacional imediata.

indices de Liquidez (2025)

14 --- Nivel de Sequranca (1.0)

1.22

1.2

1.0 --

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0
Liquidez Corrente Liquidez Seca

52. A Liquidez Seca foi de 1,1340 em 2025 (ante 1,9900 em 2024). Ja a Liquidez Geral recuou
para 0,8113 em 2025 (1,4090 em 2024), sinalizando fragilidade de solvéncia no horizonte mais amplo e
maior dependéncia de reestruturacdo do passivo.

53. Adicionalmente, observou-se melhora no prazo médio de recebimento de clientes no
ultimo exercicio, sinalizando esforco de gestdo voltado a aceleragdo do ciclo financeiro. O Prazo Médio
de Recebimento (PMR) foi estimado em 89,22 dias em 2024 e 66,23 dias em 2025, indicando aceleragéo
do giro de contas a receber no ultimo exercicio.

85 985295158 WWW.LEGARE.ADV.BR CONTATO@RLEGARE.ADV.BR




|ImLEC ARE

ADMINISTRACAO JUDICIAL

VI.2.7 - Considerag¢des Técnicas e Diagndstico Contabil

54. A partir da andlise dos registros contdbeis disponiveis, conclui-se que a ATEMDO
ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA. enfrenta um quadro de desequilibrio econdmico-financeiro
caracterizado, principalmente, por restricao de liquidez, elevacao do endividamento e impacto negativo
dos custos financeiros.

55. Todavia, os dados contabeis também evidenciam que a empresa mantém atividade
operacional em funcionamento, estrutura produtiva preservada, geracao de receitas e indicadores de
liguidez ainda compativeis com a continuidade das operagoes, desde que haja reorganiza¢do do passivo
financeiro.

56. Sob o enfoque técnico-contabil, portanto, verifica-se compatibilidade entre as
informacdes econ6micas apresentadas e a situacdo de crise alegada, ao mesmo tempo em que se
identificam elementos objetivos que demonstram a possibilidade de manutencdo da atividade
empresarial em ambiente de recuperacdo judicial, em consonancia com o principio da preservacdo da
empresa.

VII - DO PASSIVO TRIBUTARIO

57. Consoante as informagdes constantes do relatério detalhado do passivo fiscal (alinea X,
inciso Ill, do art. 51 da Lei n? 11.101/2005), a Empresa S.0.S Vida apresenta passivo tributdrio no
montante aproximado de R$ 12.086.863,39, o qual se concentra, predominantemente, no ambito
federal.

58. No plano federal, os débitos decorrem, em sua maioria, de COFINS, contribuicdes
previdencidrias (INSS), impostos, CSRF, PIS e COFINS sobre faturamento, além de demais débitos fiscais.
Ha, ainda, passivo de natureza municipal (IPTU e ISS), conforme demonstrado a seguir.

PASSIVO FISCAL (ALINEA X, INCISO IIl, DO ART. 51, LRF)

Natureza Crédito (RS)

Fazenda Publica Federal RS 11.865.984,57

Fazenda Publica Estadual -

Fazenda Publica Municipal RS 220.878,82

TOTAL RS 12.086.863,39

VIl - DO PASSIVO CONCURSAL
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DA RELAGAO DE CREDORES
Classe N2 Credores Crédito (RS)
Trabalhista 8 RS 333.154,93

Garantia Real - -

Quirografarios 1.232 RS 19.828.698,53
ME/EPP - -
TOTAL 1240 R$ 20.161.853,46

59. De acordo com a relacdo de credores apresentada pela Requerente S.0.S Vida, ID n?

538509874, o passivo concursal total da empresa sujeito a Recuperacao Judicial, perfaz o montante de:

RS 20.161.853,46.

Principais Credores (Maiores Valores)

Classe

Credor

Crédito (RS)

Quirografario

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

RS 7.665.516,58

Quirografario

Banco do Brasil S.A.

RS 2.275.000,00

Quirografario

Banco Santander (Brasil) S.A.

RS 1.298.641,37

Quirografario

Caixa Economica Federal

RS 443.896,52

TOTAL

RS 11.683.054,47
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SECAO Il

Modelo de Suficiéncia Recuperacional — MSR
| - Metodologia Aplicada

1. Para padronizacdo do exame, adota-se o Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR),
estabelecido por Daniel Carnio Costa em sua obra “Constatacdo prévia em processo de recuperacgao
judicial de empresas: o modelo de suficiéncia recuperacional (MSR)”, como roteiro estruturado de
constatacgdo prévia, com analise objetiva e sumaria alinhada aos arts. 47, 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005,
bem como a delimitacdo do art. 51-A quanto a verificacdo (i) das reais condi¢Ges de funcionamento do
devedor e (ii) da regularidade e completude da documentacdo apresentada com a peticdo inicial.

2. A metodologia MSR se organiza em trés matrizes, cada qual composta por itens de
verificacdo, permitindo diagndstico especifico por matriz e consolidacao final:

(a) Primeira Matriz — indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR): avaliacdo de
elementos de atividade e operacdo, em cotejo com o art. 47 (preservacido da
empresa e funcgdo social), a partir de evidéncias minimas de funcionamento e
continuidade operacional;

(b) Segunda Matriz — indice de Adequagdo Documental Essencial (IADe): verificagdo
objetiva dos requisitos essenciais do art. 48 e sua correspondéncia com a realidade
fatica;

(c) Terceira Matriz — indice de Adequagdo Documental Util (IADu): verificacdo
objetiva da suficiéncia e utilidade da instrugdo documental do art. 51, incluindo
consisténcia minima das informac¢Ges econ6mico-contabeis e coeréncia narrativa das
razdes da crise.

3. Para cada item de cada matriz, adota-se escala objetiva de atendimento, com pontuacao
associada e obrigatoriedade de breve justificativa e indicacdo de evidéncia (Id/Num./pagina), nos
seguintes termos:

(A) Atende — 10 (dez) pontos: ha evidéncia suficiente, coerente e atual para o item
analisado;

(B) Atende parcialmente — 5 (cinco) pontos: ha evidéncia, porém incompleta,
inconclusiva, desatualizada ou com inconsisténcias que exigem
complementacdo/clareza;

(C) Ndo atende — 0 (zero) ponto: inexisténcia de evidéncia apta ou evidéncia
incompativel com o item analisado;

(D) N&o aplicavel (N/A) — sem pontuagdo: o item é intrinsecamente inaplicavel ao
caso concreto (porte, setor, estrutura ou natureza da operagdo), devendo a
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inaplicabilidade ser explicitamente motivada.

Nota metodoldgica: “sem evidéncia” ndo se confunde com “nao aplicavel”. A
auséncia de evidéncia para item aplicavel deve, como regra, ser tratada como “Nao
atende (0)”, ressalvadas situacdes justificadas de inacessibilidade documental no
curto prazo do art. 51-A, hipdtese em que se registra a limitacdo e se recomenda
saneamento.

4, Ao final, os resultados das trés matrizes sao interpretados em conjunto para formar o
diagnostico global (processamento; processamento com ressalvas/complementagdo; ou emenda),
observando-se os limiares usualmente adotados nos modelos MSR:

MATRIZ DE CONSOLIDAGAO DO DIAGNOSTICO (MSR)

2. Anadlise Documental

1. Pré-Requisitos (Filtro) 3. Diagnéstico Global

(IADu)
ISR< 35 _
ou falha no Art. 48
Abaixo de 80 pontos
ISR 2 40 80 a 110 pontos
+
IADe 100%

(Art. 48 Atendido)
Acima de 110 pontos

Il - Base documental e diligéncias

5. O exame foi conduzido a partir do acervo disponibilizado nos autos do processo n?
8006892-57.2026.8.05.0001 (PJe/TJBA) e, em complemento, prevé-se a realizacdo de diligéncia in loco,
destinada a corroborar, por constatacao direta, aspectos relevantes de funcionamento e operacdo, nos
limites do art. 51-A da Lei 11.101/2005. Assim, a analise combina verificacdo de pecas processuais e
documentos instrutérios com constatacdes objetivas a serem colhidas em visita técnica, cujo registro
constara em tdpico préprio.
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I.1. Acervo documental examinado

6. O exame documental inicial contemplou os seguintes elementos do acervo
disponibilizado nos autos do processo n2 8006892-57.2026.8.05.0001, organizados por utilidade técnica
no MSR (base processual; IADe; IADu; e evidéncias de corroboracdo/ISR):

(1) Base processual (delimitagdo do escopo, comandos judiciais e rastreabilidade):

a) Peticdo inicial e anexos instrutorios (peca inaugural), para delimita¢cdo do
pedido, narrativa da crise, pedidos incidentais e indicacdao dos documentos
apresentados: Id. 538506255.

b) Decisdo judicial que apreciou tutela provisoria e determinou a realizacdo de
constatacdo prévia (art. 51-A), fixando balizas e providéncias correlatas: Id.
538796495.

(1) Documentacao de elegibilidade e requisitos essenciais (IADe — art. 48):
a) Contrato social/documento de identificagdo (Doc. 02): ID 538509860;
b) CertidGes criminais (Doc. 06 — art. 48, IV): ID 538509870.
c¢) Demais documentos correlatos ao art. 48 juntados aos autos (v.g.,
certidoes/declaracdes e documentos de regularidade), conforme Quadro de
Rastreabilidade do Acervo (Quadro 1).

(Ill) Documentacao instrutdria e utilidade para o processamento (IADu — art. 51):
a) Documentos contéabeis (Doc. 07 — art. 51, I1): ID 538509873;
b) Lista nominal de credores (Doc. 08 —art. 51, Ill): ID 538509874;
c) Relagdo de Empregados (Doc. 09 — art. 51, IV): ID 538509875;
d) Regularidade/CNPJ (Doc. 10 —art. 51, V): ID 538509876;
e) Declaragdo de bens particulares dos socios (Doc. 11 — art. 51, VI): ID
538509877;
f) Extratos Contas Bancarias Devedor (Doc. 12 —art. 51, VII): ID 538509896;
g) CertidGes de protesto (Doc. 13 —art. 51, VIII): ID 538509898;
h) Relacdo de acGes (Doc. 14 —art. 51, IX): ID 538509905;
i) Passivo fiscal (Doc. 15 —art. 51, X): ID 538509901;
j) Ativo ndo circulante (Doc. 16 — art. 51, XI): ID 538509904.

(IV) Evidéncias de corroboragdo operacional (ISR — art. 47) e diligéncia técnica:

a) Prevé-se diligéncia in loco (com registro préprio no tépico ‘Il.2. Diligéncia in
loco’), destinada a corroborar elementos de funcionamento e operagdo
relevantes ao ISR e a aferir aderéncia fatica minima de informagdes
constantes do acervo.

b) Registros fotograficos/elementos de apoio a corroboragdo operacional: (i)
documentos juntados aos autos (Doc. 18 — Fotografias das instalagGes): Id.
538509908; e (ii) registros complementares que venham a ser produzidos na
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diligéncia, os quais serdo acostados como anexo ao relatdrio final.

QUADRO 1 - RASTREABILIDADE DO ACERVO EXAMINADO
Observagao

Documento/Peca Id. Utilidade (MSR
/Peg ( ) (OK/Parcial/Pendente)

o ee s . , . Base processual /
Peticdo inicial e anexos instrutérios | 538506255 IAD Ok
u

Decisao (tutela + constatacao
538796495 | Base processual

prévia)
Contrato social / identificacdo
538509860 IADe / IADu Ok
(Doc. 02)
CertidGes criminais (Doc. 06 — art.
538509870 IADe Ok
48, IV)
Documentos contabeis (Doc. 07 —
538509873 IADu Ok
art. 51, 1)
Lista nominal de credores (Doc. 08
538509874 IADu Ok
—art. 51, 1ll)
Relagdo de Empregados (Doc. 09 —
538509875 IADu Ok
art. 51, IV)
Regularidade/CNPJ (Doc. 10 - art.
538509876 IADu Ok
51, V)
Declaragdo de bens particulares
.. 538509877 IADu Ok
dos sdcios (Doc. 11 — art. 51, VI)
Extratos Contas Bancarias Devedor
538509896 IADu Ok
(Doc. 12 - art. 51, VII)
CertidGes de protesto (Doc. 13 — .
538509898 IADu Parcial
art. 51, VIII)
Relagdo de agdes (Doc. 14 — art. 51,
538509905 IADu Ok
1X)
Passivo fiscal (Doc. 15 —art. 51, X) | 538509901 IADu Ok
Ativo ndo circulante (Doc. 16 — art.
538509904 IADu Ok
51, XI)
Fotografias das instalagGes (Doc. ISR
538509908 N Ok
18) (corroboragdo)

11.2. Diligéncia in loco (metodologia) — protocolo, escopo e forma de registro

7. Em complemento ao exame documental, serd realizada diligéncia in loco, com a
finalidade de corroborar, por constata¢do direta, elementos objetivos relativos as reais condi¢gdes de
funcionamento e operacdo da Requerente, e conferir aderéncia fatica minima de informacGes
constantes do acervo processual, nos limites do art. 51-A da Lei 11.101/2005. A diligéncia n3o substitui
a verificagdo documental exigida nas matrizes IADe (art. 48) e IADu (art. 51), nem constitui auditoria
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plena ou juizo de viabilidade econ6mica, destinando-se exclusivamente a produzir evidéncias de
corroboracdo para aplicagdo do MSR, especialmente no ambito da Matriz ISR (art. 47).

8. A diligéncia in loco terd, como objetivos especificos:

(a) corroborar a existéncia de operagdo minima e estrutura funcional
compativel com a atividade declarada (Matriz ISR);

(b) verificar, por observacdo direta, elementos basicos de
infraestrutura, organizacao e rotinas operacionais;

(c) identificar responsaveis presentes e colher informacgdes factuais
estritamente necessdrias a compreensdo do funcionamento (sem
substituicdo de prova documental);

(d) coletar evidéncias materiais (registro fotografico e/ou
documentos exibidos) que possam ser vinculadas aos itens do MSR;
(e) registrar limitacGes, restricbes de acesso e eventuais
inconsisténcias observaveis, para fins de indicacdo de pendéncias
objetivas e recomendacdo de saneamento.

9. A diligéncia abrangerd, de forma objetiva e ndo exaustiva, os seguintes pontos:

(i) ldentificacdo e localizagdo: confirmagdo de enderecgo(es)
visitado(s), atividade aparente, sinalizacdo/identificacdo do local e
condigBes gerais de acesso;

(ii) Estrutura fisica e administrativa: verificacdo de existéncia de
instalacGes, ambientes de trabalho, equipamentos e recursos
minimos compativeis com a operagdo declarada;

(iii) Recursos humanos e organizacdo: identificacdo de equipe
presente e responsaveis, verificacdo de organizacdo minima
(setores/rotinas) e fluxos administrativos observaveis;

(iv) Rotina operacional observavel: descricdio de rotinas e
procedimentos visiveis no momento da visita, compatibilidade com
a atividade declarada;

(v) Evidéncias documentais exibidas in loco (quando houver): relagdo
de documentos apresentados espontaneamente durante a visita
(ex.: contratos operacionais, relatérios internos, escalas, registros),
com indicagdo de natureza e periodo, sem analise exaustiva;

(vi) Riscos e inconsisténcias observaveis: apontamento de achados
objetivos relevantes (ex.: divergéncia entre endereco declarado e
local visitado; inexisténcia de estrutura minima; restricdo total de
acesso; auséncia de responsaveis), com registro fotografico quando
possivel.
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10. A diligéncia sera conduzida mediante:
(a) Agendamento prévio com a Requerente para definicio de
data/horario e indica¢do de responsavel para acompanhamento;
(b) Identificacdo dos profissionais responsaveis pela diligéncia e
registro dos presentes (nhome, fungdo e vinculo);
(c) Realizacdo de percurso técnico no local, com observacgdo dirigida
pelos itens do checklist e coleta de evidéncias;
(d) Realizacdo de entrevista técnica breve, quando necessaria, com
foco em informacGes objetivas (quem faz, onde faz, como opera),
evitando narrativas opinativas;
(e) Registro das constatacdes por meio de ata/relatdrio de diligéncia,
fotografias e anexos, preservando sigilo de dados sensiveis quando
aplicavel.

11. O resultado da diligéncia sera formalizado em secdo propria (“Relatdrio de Diligéncia In
Loco”) bem como seu inteiro teor constara em anexo, contendo, no minimo:

(a) Identificacdo: processo, data, horario, local(is), responsaveis
presentes, equipe técnica;

(b) Metodologia e limites: escopo, checklist aplicado, restricdes e
limitagOes;

(c) ConstatacGes objetivas: itens observados, com descri¢do factual
e ndo opinativa;

(d) Evidéncias: relacdo de fotografias e documentos
exibidos/obtidos, com numeracdo, breve descri¢do, data e, quando
aplicavel, referéncia cruzada ao Quadro de Rastreabilidade do
Acervo (Id./documento) e ao item MSR correspondente;

(e) Registro fotografico: fotos legendadas, com indicacdo do que
retratam e do vinculo com itens do ISR;

(f) Conclusdo da diligéncia: sintese dos achados relevantes para a
Matriz ISR e indicacdo de eventuais pendéncias objetivas a serem
saneadas.

12. As constatagdes da diligéncia serao utilizadas prioritariamente para:

(a) Subsidiar e corroborar os itens da Matriz ISR (art. 47), inclusive
para diferenciar “Nao aplicavel” de “Sem evidéncia” quando o item
depender de observa¢gdo em campo; e

(b) Complementar, quando pertinente, a analise de coeréncia fatica
de itens das matrizes IADe e IADu, sem suprir auséncia documental
exigida pelos arts. 48 e 51.
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Il - Contexto do caso

13. A presente sintese toma por base o acervo processual ja descrito no item .1 e
rastreado no Quadro 1, de modo que a documentagdo ndo serd novamente reproduzida neste
capitulo. A evidéncia (ld./Doc./péagina) serd indicada, item a item, diretamente nas matrizes
IADe/IADu/ISR.

111.1 - Sintese do caso

14. Conforme a peticao inicial e decisGes ja proferidas, a Requerente atua no segmento de
atencdo domiciliar (home care), com sede em Salvador/BA e referéncias a filiais (Aracaju/SE e
Brasilia/DF), registrando-se que a unidade do Distrito Federal é indicada como formalmente ativa,
porém com operacgdo recentemente desmobilizada (dezembro/2025).

15. A narrativa apresentada indica crise de liquidez associada a aumento de custos no
periodo pods-pandemia e atrasos/mora de pagamentos por entes publicos, com risco de
constricdo/compensacdo bancaria sobre recebiveis e pleito de tutela cautelar para protecio do fluxo
de caixa e antecipacdo de efeitos do stay period, destacando-se no decisum referéncia a essencialidade
do fluxo para manutencdo da assisténcia a mais de 500 pacientes.

111.2 Nota de cotejo e corroboragdo

16. Os elementos acima sdo registrados como narrativa constante dos autos e serdao
cotejados com (i) a suficiéncia e regularidade formal da documentacdo do art. 51 (IADu), (ii) o
atendimento dos requisitos do art. 48 (IADe) e (iii) a corroboragdo operacional a ser produzida em
diligéncia in loco (ISR), naquilo que depender de verificagdo em campo, sem suprir auséncia
documental exigida pelos arts. 48 e 51.

11.3 Encaminhamento metodolégico

17. Com base nessa sintese, procede-se a aplicagdo das matrizes MSR ja estruturadas no
capitulo seguinte, iniciando-se por IADe e IADu (integralmente documentais), e consolidagdo do ISR
com o resultado da diligéncia in loco.

IV — Aplicagao do MSR (Matrizes IADe, IADu e ISR)

18. Na aplicacdo das matrizes MSR (IADe, IADu e ISR) sera utilizada a escala A/B/C/D e a
pontuacdo previstas no item I.3. A documentacao ja identificada no item Il.1 e no Quadro 1 ndo sera
reproduzida neste capitulo; em cada item analisado, a evidéncia sera indicada de forma objetiva no
campo ‘Evidéncia (Id./Doc./pag.)’.
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IV.1 — Matriz IADe (Art. 48) | Adequagao Documental Essencial

QUADRO IADE - REQUISITOS DO ART. 48 (ELEGIBILIDADE)
, .. - A . Grau Nota /
Cad. Requisito verificado Evidéncia (Id./Doc./pag. Pts
d (ie./ /pég) (A/B/c/D) Pendéncia
Exercicio regular da atividade
IADe- S Id. 538509864 (Doc. 04) e Id.
ha mais de 2 anos (art. 48, A 10
01 538509860 (Doc. 02)
caput)
IAD Auséncia de faléncia ndo
e_
02 encerrada e demais Id. 538509867 (Doc. 05) A 10
impedimentos
IAD Recuperagdo anterior /
e_
03 intervalos legais (quando Id. 538509867 (Doc. 05) A 10
aplicavel)
IADe- Certid®es criminais (art. 48, Id. 538509870 (Doc. 06) A "
04 V)
IAD Regularidade de Id. 538509860 (Doc. 02) + Id.
e_
05 representa¢do e autorizagao 538509862 (Doc. 03) + Id. 538506257 A 10
para postular (Doc. 01)

Observagdo (IADe): A indicagéio de pdgina é recomenddvel quando houver documento extenso. Se algum requisito essencial

ndo estiver comprovado, registrar objetivamente a falta e refletir no “Grau”.

IV.2 — Matriz IADu (Art. 51) | Adequag¢do Documental Util/Instrutéria

QUADRO IADU — REQUISITOS DO ART. 51 (INSTRUCAO)

Evidéncia Nota
Cad. Documento/Informacio exigida , (eI Pts N /_
(1d./Doc./pag.) (A/8/c/D) Pendéncia
IADu- Exposicdo das causas concretas da crise e Id. 538506255 A 10
01 coeréncia narrativa minima (Peticdo inicial)
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QUADRO IADU - REQUISITOS DO ART. 51 (INSTRUCAO)
Evidéncia Nota
Cad. Documento/Informacio exigida . i Pts . /_
(1d./Doc./pag.) (A/8/c/D) Pendéncia
IADu- Demonstragbes/documentos contabeis e Id. 538509873 (Doc. A 10
02 informagdes econdmico-financeiras minimas 07)
IADu- Relagdo nominal de credores (com dados Id. 538509874 (Doc. A 10
03 essenciais) 08)
Doc. 09 (Id.
IADu- .
04 Relagdo de empregados e verbas conforme A 10
autos/Quadro 1)
IADu- Regularidade/cadastro empresarial Id. 538509876 (Doc. A 10
05 (regularidade e/ou CNPJ) 10)
~ . Doc. 11 (Id.
IADu- Relagdo de bens particulares dos
- . conforme A 10
06 sdcios/administradores
autos/Quadro 1)
Doc. 12 (Id.
IADu- L. .
07 Extratos bancarios e aplicagdes (art. 51, VII) conforme A 10
autos/Quadro 1)
IADu- | CertidGes de protesto (sede e filiais, conforme Id. 538509898 (Doc. B 5
08 aplicavel) 13)
IADu- . L o Id. 538509905 (Doc.
Relacdo de ag¢des judiciais/arbitrais A 10
09 14)
IADu- L. L Id. 538509901 (Doc.
Relatorio detalhado do passivo fiscal A 10
10 15)
IADu- . . Y . Id. 538509904 (Doc.
1 Relacdo do ativo ndo circulante (bens/direitos) 16) A 10
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QUADRO IADU - REQUISITOS DO ART. 51 (INSTRUCAO)

Evidéncia Nota
Cad. Documento/Informacio exigida . i Pts . /_
(1d./Doc./pag.) (A/8/c/D) Pendéncia
IADu- Custas/DAJE e comprovantes correlatos Id. 538509906 (Doc. A 10
12 (quando pertinente) 17) + (outros Ids)

Regra prdtica para itens sob sigilo (IADu-04, IADu-06, IADu-07): Se o documento estiver indicado como sigiloso, mas ainda néo
acessivel no prazo, registre no campo “Nota/Pendéncia” a limitagcdo objetiva (“Acesso restrito no PJe no momento da andlise;
pendente de consulta”) e ajuste o grau conforme seu critério (em geral “B” se hd indicagdo formal de juntada, “C” se ndo hd
evidéncia/localizagéo).

IV.3 — Matriz ISR (Art. 47) | Suficiéncia Recuperacional/Operacional

QUADRO ISR — CORROBORACAO OPERACIONAL (A CONSOLIDAR APOS DILIGENCIA)
Evidéncia Nota
Cad. Item de verificagdo (ISR) . Srau Pts N /_
(Id./Anexo/Registro) | (A/B/c/D) Pendéncia
ISR- Existéncia de opera¢cdo minima e o
. N Diligéncia in loco A 10
01 funcionamento (corroboragdo em campo)
ISR- Estrutura administrativa e recursos humanos .
L Diligéncia in loco A 10
02 minimos
ISR- Infraestrutura fisica/tecnoldgica minima .
i Diligéncia in loco A 10
03 compativel
ISR- Rotina operacional observavel compativel .
. Diligéncia in loco A 10
04 com a atividade declarada
ISR- Indicadores observaveis de continuidade .
. L L Diligéncia in loco A 10
05 operacional (sem juizo de viabilidade)
ISR- Evidéncia auxiliar ja nos autos (apenas Id. 538509908 (Doc. 18 A 10
06 corroboragao) — fotos)
V — Conclusdo (Sintese do MSR e encaminhamento)
19. A seguir apresenta-se a sintese das matrizes do MSR (IADe, IADu e ISR), com indica¢do

de pontuacdo, limiares aplicaveis e resultado. O diagndstico decorre da aplicagdo conjunta dos filtros
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(ISR e IADe) e do enquadramento da suficiéncia documental (IADu), com registro de pendéncias
objetivas, se existentes.

QUADRO 2 - SINTESE DO MSR E DIAGNOSTICO

Situagao
Pontuagdao Pontuagao f

Matriz/Filtro . ¢ ) ¢ Limiar / Regra (Atende / Parcial
obtida max. /ndo atende/

Pendente)

Exigéncia de integralidade (100% dos
IADe (art. 48) 50 50 o . Atende
requisitos essenciais)

< 80: emenda
80 a 110: processamento com
IADu (art. 51) 115 120 . atende
complementagdo

>110-120: processamento

ISR (art. 47) 60 60 Referéncia minima: > 40 atende

60. Considerando (i) o atendimento integral dos requisitos essenciais do art. 48 da Lei n2
11.101/2005 (IADe: 50/50), (ii) a suficiéncia instrutéria do art. 51, com ressalva pontual quanto as
certidGes de protesto (art. 51, VIIl), especialmente no tocante a filial do Distrito Federal, cuja
apresentacdo mostrou-se incompleta (IADu: 115/120), e (iii) a corroboragdo operacional obtida na
diligéncia in loco (ISR: 60/60), entende-se presente suficiéncia recuperacional para o processamento do
pedido.

IX - CONCLUSAO

61. Diante de todo o exposto, especialmente a luz da andlise minuciosa da documentacao
disponibilizada, bem como da realizagcdo de diligéncia in loco nas dependéncias da empresa, esta Auxiliar
do Juizo entende ser possivel afirmar o regular funcionamento da Requerente.

62. Ademais, restou evidenciado o atendimento integral dos requisitos essenciais previstos
no art. 48 da Lei n? 11.101/2005, bem como a suficiéncia da instrucdo exigida pelo art. 51 do referido
diploma legal, com ressalva pontual quanto a apresentacdo das certiddes de protesto (art. 51, VIII),
notadamente no que se refere a filial localizada no Distrito Federal, cuja documentacdo se mostrou
incompleta.

63. Ndo obstante a referida ressalva, a aplicagdo do Modelo de Suficiéncia Recuperacional
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(MSR), aliada a analise do diagndstico global efetuado com fundamento nos arts. 47, 48 e 51 da Lei n?
11.101/2005, conduziu a conclusdo de que a Requerente apresenta suficiéncia recuperacional,
revelando-se, portanto, juridicamente vidvel o processamento do pedido de recuperacao judicial.

Salvador, Bahia, 26 de janeiro de 2026.

Jovana Frota
Administradora Judicial
OAB/BA 83342
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ANEXO | - ROTEIRO DE DILIGENCIA IN LOCO

Processo n9: 8006892-57.2026.8.05.0001 (PJe/TJBA)

Requerente: ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA. “S.0.S VIDA”.

Inicio: | Término:

10h AM  11:20h (Matriz)
Inicio:

09h AM  (Aracaju/SE)

Data: 26/01/2026 | Horarios:

Sede enderecada em: Avenida Dom Jodo VI, 152, Brotas, Salvador/BA.

Locais visi : : :
SEIBMHIEEE Filial: Rua Itabaiana, n2 952, bairro Sdo José, Aracaju/SE

Leonardo Pacheco de Lacerda — Salvador/BA.

Equipe Tecnica: Dra. Daianny de Oliveira — Aracaju/SE.

Dra. Camila, Dr. Pedro — Juridico
Dr. José Spino — Sdcio
Equipe técnica administrativa/financeira.

Acompanhamento:

Finalidade e limites (art. 51-A, LRE): A diligéncia tem por finalidade corroborar, por constatacdo direta, elementos
objetivos de funcionamento e operagdo (Matriz ISR — art. 47), e aferir aderéncia fatica minima de informagdes do
acervo processual, sem substituicdo da verificagdo documental dos arts. 48 e 51. A diligéncia ndo constitui
auditoria plena, pericia contabil integral, nem juizo de viabilidade econémica.

Procedimentos e forma de registro

Registro escrito: anota¢des objetivas por item do checklist.
Registro fotografico: conforme Anexo Il (vinculagdo ao item ISR).
Documentos exibidos: registrar natureza, periodo e responsavel (respeitando sigilo).

Checklist Técnico de Constatagdo (Vinculagdo ao ISR)

Identificagdo e Operacionalidade (ISR-01) A B C D
Endereco corresponde ao informado nos autos X

Identificagdo externa / placas / sinalizagdo X

Existéncia de ambiente operacional e atividade observavel X

Obs:
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Estrutura Fisica e Recursos (ISR-02 / ISR-03) A B C D
Ambientes compativeis (recep¢do/adm/armazenamento) X
Equipamentos/mobilidrio compativeis com operagdo X

Infraestrutura de TI / comunicagdo observavel X

Obs:

Fotos: [F-e a F-e]

Organizagao e RH (ISR-04) A B C D
Presenca de equipe administrativa/operacional X

Identificacdo de responsaveis e fungGes-chave X

Obs:

Legenda: (A) Atende; (B) Parcial; (C) N3o atende; (D) N/A.

Sintese dos Achados (ISR): A empresa encontra-se em regular funcionamento, com a equipe
operacional integralmente presente, ressalvados os colaboradores em atividade externa, em razao da
natureza dos servicos prestados. A visita foi acompanhada por profissionais das areas juridica,
administrativa e financeira, bem como pelo sécio, que conduziu o integrante da equipe técnica por todas
as dependéncias da empresa, oportunidade em que foram constatadas as atividades em andamento e
a producao.
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ANEXO Il - REGISTRO FOTOGRAFICO MATRIZ SALVADOR

Regras de Registro: 1.1 Numeragdo sequencial (F-001...); 1.2 Vinculo obrigatério ao item ISR; 1.3 LGPD: Evitar
dados sensiveis (pacientes, prontuarios, dados pessoais).

Foto Local/Hora Descri¢cdao Objetiva Vinculo ISR

F-001 Salvador/BA, as Fachada/identificagdo do local ISR-01
09h45.

F-002 Salvador/BA, as Recepc¢do/ambiente administrativo ISR-02/03
11h27.

F-003 Salvador/BA, as Area de operagdo ISR-04/05
11h27.

2026.01.26 1:27:44

F-001 — [Salvador/BA], [26/01/26 as 09h45] F-002 — [Salvador/BA], [26/01/26, as 11:27]
Descrigdo: [fachadal. Descrigdo: [recepgdo].
Vinculo MSR: ISR-01 Vinculo MSR: ISR-0X
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26°01.26 10:25:41

F-003 — [Salvador/BA], [26/01/26, as 10h25.] F-004 — [Salvador/BA, [26/01/26, as 10h06]
Descrigdo: [central de prescrigao]. Descrigao: [contabilidade].
Vinculo MSR: ISR-01 Vinculo MSR: ISR-0X

SALVADOR 7 g
« - wn——-“-l- p

37552711 5 IMEDIATA Med 1
¢ n 3752794 S IMEDIATA Med. i 9
32 37533 SUBST PE. Med
i 0
2 sarma B
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0
cen 2 [
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2026.01.26 10:26:13
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F-005 — [Salvador/BA, [26/01/26, as 10h13] F-007 — [Salvador/BA, [26/01/26, as 10h26]
Descri¢do: [Farmécia/Estoque]. Descrigdo: [Painel de monitoramento].
Vinculo MSR: ISR-0X Vinculo MSR: ISR-0X

F-006 — [Salvador/BA, [26/01/26, as 10h19]
Descrigdo: [Sala da TI].
Vinculo MSR: ISR-0X
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F-001 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Fachada].
Vinculo MSR: ISR-01

F-001 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Fachada].
Vinculo MSR: ISR-01

F-002 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [ambiente administrativo]

F-002 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00] Vinculo MSR: ISR-02/03

Descrigdo: [Recepgdo].
Vinculo MSR: ISR-02/03
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F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Ambulancia]
Vinculo MSR: ISR-04/05

F-002 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descri¢do: [ambiente administrativo]
Vinculo MSR: ISR-02/03

F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, s 09h00]
Descrigdo: [Area de operaggo] F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 095h00]
Vinculo MSR: ISR-04/05 Descrigdo: [Area de operacio]

Vinculo MSR: ISR-04/05
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F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Area de operacio]
Vinculo MSR: ISR-04/05

F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Area de operacio]
Vinculo MSR: ISR-04/05

F-003 — [Aracaju/SE], [26/01/26, as 09h00]
Descrigdo: [Area de operacio]
Vinculo MSR: ISR-04/05
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