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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacao Judicial ("PRJ" ou "Plano") foi elaborado em estrita conformidade com
o artigo 53 da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria ("LRF") —, com o escopo de ser apresentado nos autos
do processo de Recuperagao Judicial de n® 8006892-57.2026.8.05.0001, que tramita perante a 12 Vara
Empresarial da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, sob a presidéncia do Exmo. Sr. Dr. Bel. Argemiro

de Azevedo Dutra.

A Recuperanda é a ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA, sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ sob o n°® 16.064.313/0001-43, com sede na Avenida Dom Joao VI, n°® 152, bairro Brotas,
Salvador, Estado da Bahia, CEP 40.285-001, doravante denominada indistintamente como "ATEMDQ",
"S.0.S. Vida" ou "Recuperanda”. A empresa é amplamente conhecida em seu mercado de atuagdo pelo
nome fantasia "S.0.S. Vida", sob o qual opera ha décadas e construiu toda a sua reputagado e exceléncia

assistencial.

O deferimento do processamento da Recuperacgdo Judicial foi proferido em 27 de janeiro de 2026, nos
termos do art. 52 da LRF, oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial a LEGARE
ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ n° 43.614.405/0001-22, sob a responsabilidade da
Dra. Jovana Frota de Souza Rodrigues (OAB/BA n° 83.342).

Este documento tem por objetivo expor, de forma clara, tecnicamente fundamentada e abrangente, as
estratégias e medidas propostas pela Recuperanda para o pleno restabelecimento do seu equilibrio
econdmico-financeiro, delineando o caminho para a superacao da crise de liquidez que a afeta e para o
adimplemento satisfatorio de todas as suas obrigagdes perante os credores, de forma que a empresa
possa continuar exercendo sua relevante fungao social no ecossistema de salde do Estado da Bahia e do

pais.

O PRJ foi elaborado em conformidade com as disposi¢des da Lei n° 11.101/2005, alterada pela Lei n°®
14.112/2020, observando especialmente seus artigos 47 e 53, buscando garantir, de forma concomitante

e harmoniosa:

« A manutenc¢do da fonte produtora e das atividades operacionais da S.0.S. Vida, empresa que
presta servicos essenciais de salde a centenas de pacientes em estado grave ou de alta

vulnerabilidade;
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« Apreservacdo de mais de 1.600 (mil e seiscentos) empregos diretos e indiretos de alta qualificagao
técnica, compostos por médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, nutricionistas, farmacéuticos,

assistentes sociais e demais profissionais da area de saude;

« A satisfagdo justa e ordenada dos interesses dos credores, por meio de proposta técnica e

financeiramente viavel, estruturada sob o principio da par condicio creditorum;

« O estimulo a atividade econdmica e a contribui¢do ao sistema de saude publico e suplementar,
por meio da continuidade da oferta de servicos de Atencdo Domiciliar de alta complexidade,

incluindo o Unico programa de Cuidados Paliativos que obteve certificagdo JCI da América Latina.

A crise enfrentada pela S.0.S. Vida é, por natureza e em sua esséncia, uma crise de liquidez e de fluxo de
caixa — e ndo uma crise de modelo de negocio, de viabilidade operacional ou de competitividade. A
empresa € reconhecida nacional e internacionalmente por sua exceléncia, lidera o mercado de Home Care
no Estado da Bahia e detém contratos estratégicos com os maiores operadores de saide do pais e do
setor publico. A presente Recuperacao Judicial é o instrumento juridico adequado e necesséario para
viabilizar a superagdo desta crise transitéria, repactuando o passivo em condi¢gdes compativeis com a

geracao de caixa da Recuperanda e assim permitindo que ela retome com plenitude sua missdo social.

A eficacia deste Plano depende, além das acdes proprias da Recuperanda descritas neste instrumento, da
adesdo e do engajamento colaborativo dos credores, cujo apoio é fundamental para o sucesso do

processo recuperacional e para a preservagdo de um ativo de saude essencial no Estado da Bahia.
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2. CAUSAS E PROPOSITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

2.1. Causas do Desequilibrio Econdmico-Financeiro da Recuperanda

Conforme exige o art. 51, inciso |, da Lei n® 11.101/2005, o presente capitulo dedica-se a exposicao
minuciosa das causas concretas da situacdo patrimonial da Recuperanda e das razdes da crise econOmico-
financeira que a levou a requerer o beneficio da recuperacéo judicial. E imperativo demonstrar que esta
crise € de natureza transitdria, exdbgena e sanavel, distinguindo-se, portanto, de qualquer quadro de

insolvéncia estrutural ou de inviabilidade do modelo de negécio.

A S.O.S. Vida, em seus 39 anos de existéncia, nunca enfrentou uma crise de natureza operacional. Sua
carteira de clientes é sélida, diversificada e composta pelas principais operadoras de planos de saide do
Brasil. A crise atual é, paradoxalmente, decorrente do préprio crescimento e da essencialidade de sua
operacao, conjugada a fatores macroeconémicos adversos e sistémicos que impactaram profundamente

o equilibrio de seu fluxo de caixa. Os principais vetores causais da crise sdo os seguintes:

a) Descasamento Estrutural entre Producao, Faturamento e Recebimento

O setor de Internacao Domiciliar (Home Care) caracteriza-se por uma peculiaridade financeira de grande
relevancia: o prazo médio entre a prestacdo efetiva do servico e o recebimento do respectivo pagamento
é de aproximadamente 90 a 120 (noventa a cento e vinte) dias. Este descasamento entre o desembolso
operacional — que é diario, imediato e ndo pode ser postergado, abrangendo salarios, insumos médico-
hospitalares, medicamentos, oxigénio, equipamentos e logistica — e o ciclo de recebimento das
operadoras de salde e dos entes publicos contratantes, gera, estruturalmente, uma necessidade

permanente de capital de giro externo.

A S.0.S. Vida financiou este ciclo, historicamente, por meio de linhas de crédito bancario. Contudo, o
aumento vertiginoso do custo desse capital, aliado ao comportamento retardatario dos pagadores

publicos, desequilibrou irremediavelmente esta equacdo financeira.

b) Impacto da Pandemia de Covid-19 nos Custos de Insumos e EPIs

O advento da pandemia de Covid-19, a partir de 2020, imp6s um choque de custos brutal, imediato e
sem precedentes ao setor de saude. A S.O.S. Vida, como prestadora de servi¢os essenciais, manteve suas
operacdes ininterruptamente, o que, a0 mesmo tempo que ressaltou seu papel social, impds um aumento
massivo e permanente de despesas. A empresa foi compelida a adquirir volumes elevados de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) — mascaras N95, luvas, aventais, alcool gel, viseiras —, cujos

precos sofreram inflagdo exponencial e especulativa, em alguns casos superiores a 500%.
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Concomitantemente, a disrupcao das cadeias logisticas globais elevou o custo de todos os insumos
hospitalares, medicamentos e equipamentos de suporte a vida. Este aumento de custo, embora
decorrente de aquisi¢des indispensaveis para garantir a seguranca dos pacientes e das equipes
assistenciais, ndo foi acompanhado por reajustes imediatos e proporcionais nos contratos com as
operadoras de saude e, principalmente, nos contratos com o Poder Publico, comprimindo as margens

operacionais historicas da empresa de forma severa e prolongada.

c) Atrasos Cronicos e Mora do Setor Ptiblico nos Repasses Contratuais

A S.0O.S. Vida presta relevantes servicos de saude para entes publicos, porém, tais contratos apresentam,
de modo recorrente e cronico, atrasos significativos nos repasses financeiros, que transcendem em muito

0s prazos contratuais acordados.

A necessidade de manter a continuidade assistencial — em especial aos pacientes em estado grave e
dependentes de suporte vital — impossibilitou que a empresa simplesmente interrompesse os servicos,
mesmo diante dos atrasos. Este comportamento, eticamente necessario e contratualmente obrigatério,
aprofundou o descasamento de caixa e obrigou a Recuperanda a recorrer cada vez mais intensamente

ao crédito bancario para financiar as operagdes diarias.

d) Escalada do Custo do Capital e Aumento da Taxa Selic/CDI

Para financiar o capital de giro necessario a manutencdo da operacao diante do descasamento de fluxo,
a S.0.S. Vida recorreu ao crédito bancario de forma intensiva. A combinac&o de fatores anteriores com a
politica monetaria restritiva adotada pelo Banco Central — que elevou a taxa Selic de 2,00% a.a. (2021)
para patamares superiores a 13,75% a.a. (2023/2024) — tornou o custo desse financiamento proibitivo,
consumindo progressivamente as margens operacionais e instaurando um ciclo insustentavel de

endividamento crescente.

A empresa, que historicamente utilizava o crédito bancario como instrumento de gestdo do capital de
giro, viu-se aprisionada em um ciclo autodestrutivo: o crédito captado a custos cada vez mais altos era
empregado para financiar a operacdo corrente; o recebimento tardio dos pagadores exigia novas

captagoes ainda mais caras; e assim sucessivamente, até o ponto de exaustao financeira.

e) Riscos de Autotutela Bancaria e de Constricao do Faturamento

O agravamento da situagao financeira elevou o risco de que as proprias instituicdes financeiras credoras
passassem a exercer autotutela sobre o faturamento corrente da empresa, retendo valores diretamente

em conta-corrente para amortizagdo de dividas pretéritas. Tal pratica, se ndo contida pela tutela judicial,
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teria capacidade de fulminar a operagdo da S.O.S. Vida em questdo de dias, privando a empresa dos
recursos minimos necessarios para honrar com os salarios dos colaboradores, adquirir insumos e manter
a continuidade do cuidado aos mais de 500 pacientes internados. Este foi o gatilho imediato para a

apresentacao do pedido de Recuperagao Judicial.

2.2. Proposito da Recuperacao Judicial

Ante o quadro descrito, a S.O.S. Vida recorreu ao instituto da Recuperacdo Judicial como o Unico
instrumento legal capaz de viabilizar, de forma ordenada e equitativa, a superacdo da crise de liquidez
que a afeta. O propodsito central deste processo recuperacional é o de promover a novagao das obrigagoes
da Recuperanda, repactuando seu passivo em condi¢des de prazo e de custo adequadas a real capacidade

de geracao de caixa da sua operacao.

A S.O.S. Vida busca, através do instituto da recuperacao judicial, o "félego" necessario para reestruturar
a sua operacao e, em um ambiente mais controlado, repactuar o seu passivo em condi¢des que a geracdo
de seu caixa operacional seja capaz de promover a sua amortizacdo em condicdes realistas, sem a atual
pressdo asfixiante do servico da divida contratada. Com a recuperacao judicial, a empresa ndo busca o
nao pagamento de seus credores; mas reivindica, tdo somente, que o pagamento ocorra em condi¢des

que ndo inviabilizem sua existéncia.

A Recuperacao Judicial, portanto, cumpre aqui sua fungdo precipua: € o mecanismo de ajuste que permite
a preservagao de um ativo empresarial viavel, de relevancia publica indiscutivel, em beneficio de todos os
seus stakeholders’ — trabalhadores, fornecedores, pacientes, operadoras de salde, entes publicos e a

propria comunidade.

! Stakeholders: partes interessadas.
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3. A EMPRESA E SUA FUNCAO SOCIAL

3.1. Perfil e Histérico da Recuperanda

A ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA, amplamente reconhecida pelo nome fantasia
S.0.S. Vida, é uma sociedade empresaria limitada fundada em 1987, com sede em Salvador, Estado da

Bahia. Conta atualmente com 39 anos de historia ininterrupta e pioneirismo no setor de saide domiciliar.

A S.O.S. Vida iniciou suas atividades prestando servicos de remocado e atendimento pré-hospitalar. Em
1996, expandiu seu escopo de atuagdo para contemplar unidades de internacdo domiciliar (Home Care)
em Salvador, sendo, desde entdo, a empresa responsavel por fundar e desenvolver este segmento no
Estado da Bahia. Contando, em seu inicio, com apenas 16 colaboradores, a empresa foi responsavel por
desenvolver os primeiros protocolos assistenciais, treinar as primeiras equipes multidisciplinares e
demonstrar ao mercado (hospitais, médicos e operadoras de saude) os beneficios clinicos e econdémicos

da desospitalizacdo segura.

Sua sede administrativa e centro vital de decisdes localiza-se em Salvador, Bahia, de onde emanam todas
as diretrizes de compliance, as negociacOes estratégicas e a gestdo financeira centralizada. A Recuperanda
conta, ainda, com filial operacional em Aracaju, Sergipe. A filial do Distrito Federal, que chegou a operar
no ambito de um contrato de alta complexidade com a Secretaria de Saude daquela Unidade Federativa,
foi desmobilizada em dezembro de 2025, em razdo de resultados deficitarios decorrentes das

particularidades do mercado local, fortalecendo, assim, a operacao principal da empresa.

Na data-base do pedido de Recuperacao Judicial (16/01/2026), a S.O.S. Vida tinha sob seus cuidados 501
vidas, sendo 342 na Bahia e 159 em Sergipe, pacientes que dependem diretamente da continuidade desta

operacao para a manutencgao de sua saude e, em muitos casos, de sua prépria vida.

3.2. Exceléncia Operacional e Reconhecimento de Mercado

A trajetdria da S.O.S. Vida é marcada pela busca incessante pela exceléncia, validada pelos mais rigorosos
selos de qualidade nacionais e internacionais. Este conjunto de certificacbes ndo € mera formalidade: é a
prova concreta e objetiva de que a empresa opera em padrdo de qualidade de classe mundial, o que a

torna um ativo insubstituivel no ecossistema de salde local.

A S.O.S. Vida foi a primeira empresa de Home Care do Norte-Nordeste brasileiro a obter a Acreditagdo
Internacional pela Joint Commission International (JCI), considerada a mais respeitada certificacdo de

seguranca em saude do mundo, sendo uma das apenas trés empresas de Home Care no Brasil e Unica
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fora do eixo Rio-Sdo Paulo a conquista-lo. Esta acreditacdo foi renovada por 12 anos consecutivos,

atestando a consisténcia e a sustentabilidade do padrdo de qualidade da empresa.

Em 2019, a S.O.S. Vida tornou-se a primeira empresa de Home Care da América Latina a obter um
Certificado de Qualidade concedido pela JCI para um Programa de Cuidados Paliativos. Este fato tem
importancia social extraordinaria: a inviabilizacdo desta empresa representaria a extincao irreversivel de
um servico com padrao de exceléncia validado internacionalmente, em prejuizo relevante ao sistema de

saude do Pais.

O reconhecimento de mercado é igualmente robusto. A S.O.S. Vida é vencedora recorrente do Prémio
Benchmarking Saude, a principal comenda do setor na Bahia, eleita a melhor empresa de Home Care do
Estado por oito vezes, por voto direto de empresarios, executivos e gestores do setor. Foi ainda agraciada
com o 1° lugar nacional no Programa de Assisténcia a Qualidade da SulAmérica (IGAD — indice de

Qualidade de Atencao Domiciliar).

3.3. Func¢ao Social, Recursos Humanos e Impacto Econ6mico

O art. 47 da Lei n°® 11.101/2005 consagra o Principio da Preservacdo da Empresa como fundamento do
instituto da Recuperacao Judicial, elevando a anélise do processo ao patamar do interesse coletivo. No
caso da S.O.S. Vida, este principio ndo é apenas aplicavel: é a propria justificativa existencial deste
processo. A funcdo social da Recuperanda ndo é um aspecto secundario de sua atividade; € a sua atividade

principal.

A empresa é responsavel pela manutencdo de mais de 1.600 postos de trabalho diretos e indiretos.
Diferentemente de muitos setores, trata-se de empregos de alto valor agregado, compostos
majoritariamente por profissionais altamente qualificados da area de saude, formados e certificados para
operar nos padroes exigentes da JCI. A liquidagdo da S.O.S. Vida ndo apenas eliminaria estes postos de
trabalho, mas causaria um irreparavel perda de know-how especializado em Atencdo Domiciliar, que

levaria anos para ser reconstruido na regido.

Do ponto de vista do sistema de salude, a S.O.S. Vida é uma ferramenta indispensavel de gestdo e
otimizacdo. Ao recepcionar com seguranga pacientes estabilizados transferidos do ambiente hospitalar
para o domicilio, ela libera leitos de alto custo — especialmente leitos de UTI — tornando-os disponiveis
para pacientes em condices agudas. A empresa aumenta, portanto, a eficiéncia de todo o ecossistema
de saude, reduzindo custos globais do sistema — sejam publicos ou privados — e melhorando a

experiéncia e os desfechos clinicos dos pacientes.
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A Recuperanda é parceira estratégica e prestadora de servico essencial para os maiores operadores de
saude do Brasil, incluindo o PLANSERV (Plano dos Servidores do Governo da Bahia), a CASSI (Caixa de
Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil), a Salide Petrobras, a Sul América, o Sistema UNIMED,
o Bradesco Saude, a AMIL, a APUB Saude, o IPES Saude e a Saude Caixa BA. A analise deste portfélio de
clientes revela que credores com créditos concursais relevantes sdo, também, contratantes da
Recuperanda que dependem da continuidade de seus servicos, o que demonstra que a reestruturacao da

divida é a solugdo economicamente mais racional e benéfica para todas as partes.

Além disso, a operagdo da S.O.S. Vida alimenta uma vasta cadeia de fornecedores de medicamentos,
materiais médico-hospitalares, nutricdo enteral, equipamentos de suporte a vida e servigos logisticos
especializados, cujas atividades e empregos sdo impactados diretamente pela operacdo desta empresa.
A interrupcdo das atividades da Recuperanda provocaria, também para esta cadeia produtiva, um

relevante prejuizo.
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4. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

4.1. Credores Concursais

Para os fins deste Plano, sdo considerados Credores Concursais aqueles cujos créditos foram constituidos
anteriormente a data de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial (27/01/2026) e que se
encontram sujeitos, por forca de lei, aos efeitos deste procedimento, devendo ser satisfeitos na forma,

prazos e condi¢des pactuados neste instrumento.

A S.O.S. Vida apresentou, nos termos do art. 51, inciso I, da LRF, a relacdo completa de seus credores
concursais, conforme consta do Edital de Convocagdo de Credores publicado no Diario de Justica
Eletronico Nacional em 26/02/2026 (Certiddo de Publicacdo n°® 545598110). O quadro de credores da
Recuperanda reflete a natureza de sua atividade — uma prestadora de servicos de saude de alta
complexidade —, sendo composto majoritariamente por instituicdes financeiras (que financiaram o

capital de giro) e por fornecedores de insumos e materiais médico-hospitalares.

4.1.1. Quadro Geral de Credores por Classe

O total de créditos sujeitos a presente Recuperagdo Judicial, nos termos da relagdo de credores
apresentada pela Recuperanda, é de R$ 20.161.853,46 (vinte milhdes, cento e sessenta e um mil,

oitocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e seis centavos), distribuidos entre as classes legais na

forma a seguir demonstrada:

CLASSE NUMERO DE VALOR TOTAL % DO VALOR
CREDORES (R$) TOTAL
Classe | — Créditos Trabalhistas 8 R$ 333.154,93 1,65%
Classe Il — Créditos com Garantia Real - R$ 0,00 0,00%
Classe Ill — Créditos Quirografarios 136 R$ 19.828.698,53 98,35%
Classe IV — Créditos de Microempresas e EPP - R$ 0,00 0,00%
TOTAL GERAL 144 R$ 20.161.853,46 100,00%

4.2. Credores Extraconcursais
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Além da divida concursal, cujo equacionamento ocorrera na forma prevista neste PRJ, a Recuperanda

possui o0 seguinte passivo extraconcursal:

a) Operacao de crédito com garantia de alienacéo fiduciaria firmada com o Banco Santander, no
valor, informado na lista de credores que acompanhou a peticdo inicial de processamento da
recuperagao judicial, de R$ 173.491,05 (cento e setenta e trés mil quatrocentos e noventa e um

reais e cinco centavos), a qual vem sendo adimplida em sua forma contratual;

b) Obrigacdes tributarias, no valor de R$ 14.883.060,50 (quatorze milhdes oitocentos e oitenta e trés
mil sessenta reais e cinquenta centavos), as quais serao objeto de transacado a ser firmada com a
PGFN, em tempo habil e em condi¢des compativeis com a geracdo de caixa operacional da

Recuperanda.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1. Contexto e Mercado de Atencao Domiciliar

O mercado de Home Care (Atengdo Domiciliar) no Brasil € um dos segmentos de maior crescimento e
potencial dentro do setor de saude. As perspectivas sdo excepcionalmente favoraveis, sustentadas por
tendéncias demogréficas, epidemioldgicas e de politica de saide que apontam, de forma consistente,

para uma expansao continua e acelerada da demanda por este tipo de servico.

Segundo dados da pesquisa Brazil Home Healthcare Market Size & Outlook (Grand View Research)?, o
mercado brasileiro de home health care (assisténcia domiciliar) registrou receita de aproximadamente
US$ 12,7 bilhdes (cerca de R$ 65 bilhdes) em 2024. A expectativa do setor é que este valor duplique até
2030, com taxa de crescimento anual composta (CAGR) superior a 10% entre 2025 e 2030. Dados do
Censo NEAD-Fipe 2019/2020 projetavam crescimento do setor em mais de 15% ao ano, tendéncia que

tem se confirmado na pratica, conforme evidenciado pelo desempenho dos competidores do setor.

Este crescimento é impulsionado por fatores estruturais e irreversiveis, que conferem ao mercado de
Home Care uma trajetéria de demanda robusta e previsivel para os proximos anos, dentre os quais

destacam-se:

2 https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/home-healthcare-market/brazil
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« Envelhecimento acelerado da populagdo brasileira, com aumento da incidéncia de doencas
cronicas degenerativas (como AVC, Alzheimer, DPOC e insuficiéncia cardiaca) que demandam

cuidados continuos de longa duracgao;

« Consolidagao da politica de desospitalizacdo como estratégia central de otimizagdo de leitos e
redugdo de custos pelo sistema de salide suplementar e publico, com crescente formalizacdo de

contratos de Home Care pelas operadoras;

» Valorizacdo pelo paciente e pela familia do atendimento humanizado no ambiente domiciliar,

com reducdo do risco de infecgdo hospitalar e melhores desfechos clinicos;

« Expansdo das coberturas obrigatérias de internacdo domiciliar pelas operadoras de planos de

saude, decorrente de regulacdo da ANS e de consolidagdo jurisprudencial;

+ Crescente adocdo de tecnologias de monitoramento remoto (telemedicina, loT> em salde), que

viabilizam o atendimento de pacientes de maior complexidade no domicilio com seguranca.

Neste mercado em franca expansao, a S.0O.S. Vida ocupa posicdo de lideranga consolidada no Estado da
Bahia, com diferenciais competitivos que sdo de dificil replicagdo no curto prazo por qualquer outros
prestador. Ter obtido a acreditacédo JCI, seu historico de 39 anos, seus protocolos testados e certificados,
sua equipe treinada e seu portfélio diversificado de contratos com os maiores pagadores do pais

constituem um diferencial competitivo robusto e duradouro.

5.2. Resultados Operacionais e Projecoes

A demonstracdo da viabilidade da S.O.S. Vida estd fundamentada, de forma objetiva, na sua capacidade
de geragdo de receita operacional positiva e consistente, considerando contratos em vigor com
operadoras de salde e entes publicos de grande porte e novas contratacdes que estdo sendo conduzidas
e, também, a adequacao de sua estrutura de custos e despesas. A crise decorreu dos fatos ja expostos,
que afetaram a sua liquidez, porém a sua capacidade de lucratividade operacional encontra-se

preservada.

Com o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial e a consequente suspensao da pressao
dos credores financeiros sobre o caixa operacional da empresa, a S.0.S. Vida encontra-se em condicoes
de retomar o equilibrio de seu fluxo de caixa. A geracao de caixa operacional, liberada do peso do servi¢o
da divida bancaria em condicdes desequilibradas e com as adequacgdes propostas no presente PRJ, é

suficiente para: (i) manter integralmente a operacao assistencial e o pagamento de seus colaboradores;

3 |oT: (Internet of Things) Internet das Coisas
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(i) satisfazer os custos correntes de insumos e servicos essenciais; e (iii) promover o adimplemento

progressivo das obrigacées novadas nos termos deste Plano.

As projegdes financeiras elaboradas pela Recuperanda, detalhadas no Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira anexo a este Plano, demonstram, com fundamento em premissas conservadoras e razoaveis,

que a empresa tem capacidade de:

» Incrementar organicamente sua receita em pelo menos 3% no periodo de 5 anos, por meio da
expansdo de sua carteira de contratos com operadoras de salude e entes publicos, sem

necessidade de novos investimentos relevantes (posicdo extremamente conservadora);

« Reduzir progressivamente a relacdo Divida/EBITDA ao longo do periodo do Plano, mediante a
combinagdo de crescimento de receitas, controle rigoroso de custos e pagamento sistematico

das obriga¢des novadas;

«  Gerar fluxo de caixa livre positivo compativel com o cumprimento dos compromissos assumidos

com os credores.

5.3. Conclusao de Viabilidade

A analise técnica e financeira da situacdo da S.0.S. Vida conduz a uma conclusdo inequivoca: a empresa
é plenamente viavel do ponto de vista operacional, estratégico e mercadoldgico. Seu modelo de negécio
¢é validado por quase quatro décadas de operagdo, por uma carteira de contratos com os principais
contratantes de servicos de saude do Brasil, por acreditagdes internacionais de exceléncia e por um

posicionamento de lideranca incontestavel em seu mercado.

A crise atual € uma crise de liquidez de natureza transitoria, causada por fatores externos e exdgenos a
empresa. A reorganizacdo do passivo proposta neste Plano é a medida adequada, suficiente e
tecnicamente correta para devolver a S.0.S. Vida o equilibrio financeiro necessario para que ela continue

cumprindo sua missao.
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6. MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

O art. 50 da Lei n® 11.101/2005 exemplifica — de forma nédo taxativa— os meios de recuperacdo passiveis
de emprego pela devedora. A S.O.S. Vida adotara, de forma integrada e sinérgica, um conjunto
abrangente de medidas de reestruturacdo que abarca as dimensdes financeira, operacional, comercial,

tecnoldgica e de governanca. Cada uma dessas medidas é descrita a seguir, de forma detalhada.

De forma extremamente conservadora, com excecdo dos impactos causados pelo encerramento da
operacao do Distrito Federal, nenhum dos valores projetados das demais ag¢des relacionadas foi

considerado para o Estudo de Viabilidade.

6.1. Reestruturacao do Passivo Financeiro

O primeiro meio de recuperacdo empregado neste Plano, e o mais urgente, é a novacdo das obrigagdes
junto aos credores, com o alongamento do perfil de vencimentos e a adequacdo das condices de
pagamento a real capacidade de geracdo de caixa da empresa. A novagao prevista neste Plano implica a
substituicdo das condic¢Bes originalmente pactuadas — taxas de juros elevadas, prazos curtos e pressao
diaria sobre o caixa operacional — por condi¢des compativeis com a sobrevivéncia e o crescimento

sustentavel da empresa.

O Plano proposto tem por premissa basica a manutencdo da empresa em condi¢des que viabilizem a
preservacdo da atividade e a geracao de recursos necessarios e suficientes para o seu cumprimento.
Assim, as condigOes propostas considerardo o alongamento do perfil da divida, em uma estrutura de

ramp up?, que busca acompanhar o ritmo de retomada da geracdo de caixa, a partir do seu reequilibrio.

Esta reestruturacao financeira é o "félego" que permitira a S.0.S. Vida direcionar sua geracdo de caixa
operacional para a manutencdo da operagdo assistencial, o pagamento de seus colaboradores e a
satisfacdo progressiva dos credores concursais, em vez de vé-lo consumido integralmente pelo servigo

da divida bancéaria em condi¢des desequilibradas.

6.2. Encerramento de Operacao Deficitaria

Antes mesmo de ingressar com o pedido de processamento da recuperacao judicial, a S.O.S. Vida
procedeu o encerramento de sua operacdo no Distrito Federal, apds ter constatado que a mesma tornara-

se inviavel do ponto de vista econdmico, sendo deficitaria, e financeiro, em razédo do descasamento do

4 Ramp up: crescimento gradual. No contexto significa um fluxo gradual de amortizaco ao longo do
periodo.
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seu fluxo de recebimentos (permanentemente com registro de atrasos) com o seu fluxo de pagamentos.
Tal situacdo, além de atingir a operacao local, implicava na necessidade de migrar recursos financeiros de
operacdes superavitarias para aquela unidade, fragilizando, dessa forma, o caixa da empresa. O
encerramento da operagdo proporcionara a preservacao de recursos, que serdo utilizados para
manutencdo da empresa e das suas atividades. Durante sua vigéncia, o déficit médio mensal da operagdo
era, em média de R$ 100.000,00 (cem mil reais|). Apds o encerramento da operacdo, além de estancar o
déficit financeiro mensal, a S.0.S. Vida conseguiu recuperar recursos da ordem de R$ 3 milhdes, referentes

a servicos prestados e nao pagos.

6.3. Gestao e Governanga Corporativa

A S.O.S. Vida estéa aperfeicoando, no ambito deste processo recuperacional, um conjunto de medidas de
aprimoramento de sua estrutura de governanga corporativa, com o objetivo de garantir maior eficiéncia
na gestdao dos recursos e das obrigacdes assumidas. Dentre as medidas adotadas, destacam-se a
implementacao de um sistema de controle financeiro e contabil mais robusto, com relatérios gerenciais
de fluxo de caixa, resultados e proje¢des; o estabelecimento de alcadas de aprovagdo para compromissos
financeiros; a revisdo e otimizagdo dos processos de faturamento e cobranga junto as operadoras de
planos de saude e aos entes publicos, para reduzir o prazo médio de recebimento; e a adocdo de painéis

de monitoramento de indicadores-chave de desempenho (KPIs) financeiros e operacionais.

6.4. Otimizacao Operacional e Controle de Custos

A S.O.S. Vida estd conduzindo uma ampla revisdo de seus processos operacionais, com o objetivo de
identificar e implementar ganhos de eficiéncia que reduzam seus custos fixos e varidveis sem
comprometer a qualidade assistencial — pilar central de sua reputagdo e diferencial competitivo. As
principais iniciativas neste sentido incluem a revisdo e renegociagdo dos contratos com fornecedores
estratégicos de insumo, buscando melhores condi¢des de prazo, prego e volume, com redugdo de custos
anuais projetada em R$ 1.250.000,00 (um milhdo duzentos e cinquenta mil reais); a renegociacdo de
contratos de locagdo de equipamentos e mobiliario, com impacto financeiro minimo projetado em R$
170.000,00/ano (cento e setenta mil reais por ano); e a revisao da estrutura administrativa e operacional,
eliminando redundancias e ineficiéncias sem impactar as equipes assistenciais, com reducao de até R$

4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) em despesas anuais.

6.5. Ampliacao da Carteira de Contratos e Diversificacao de Receitas
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A S.O.S. Vida, com sua reputagéo e acreditagdes, esta em posicao privilegiada para ampliar sua carteira
de contratos com operadoras de salde e entes publicos, aumentando sua receita sem necessidade de
investimentos relevantes. As iniciativas comerciais em curso incluem: i) a formalizacdo de novos contratos
com operadoras que ainda ndo tém a empresa credenciada (como a Secretaria de Saude do Estado da
Bahia); ii) aprimoramento do relacionamento com hospitais e médicos para otimizacdo da captacdo de
pacientes elegiveis ao home care; iii) implantacao de atendimento a pacientes particulares; iv) prospeccao
de novos contratos com municipios e estados da regido Nordeste, onde a oferta de Home Care de alta
qualidade é escassa. Apesar do forte potencial dessas agdes, em seu estudo de viabilidade, foi
considerado apenas um crescimento de 3% no prazo de 5 anos, sendo, portanto, uma condicdo

extremamente conservadora.

6.6. Reestruturacao da Cadeia de Fornecedores

A S.O.S. Vida reconhece a importancia estratégica de seus fornecedores para a continuidade operacional.
No ambito deste processo recuperacional, a empresa esta promovendo didlogos construtivos com seus
principais fornecedores de insumos médico-hospitalares, com o objetivo de estabelecer acordos de
fornecimento de longo prazo, que garantam a continuidade do suprimento e, ao mesmo tempo,
viabilizem condi¢des de pagamento compativeis com o fluxo de caixa da Recuperanda durante o periodo
do Plano. Fornecedores que se tornarem Credores Colaboradores nos termos deste Plano serdo
beneficiados com condigdes especiais de pagamento de seus créditos pretéritos, conforme detalhado no
capitulo 7 deste instrumento. A Recuperanda objetiva, com essas negociagdes, ter um impacto positivo

em seu fluxo financeiro, a partir da obtencao de melhores condi¢des comerciais.

6.7. Tecnologia e Transformacao Digital

O setor de Home Care esta passando por uma profunda transformacao digital, com a incorporacao de
tecnologias de telemedicina, Internet das Coisas (loT) médica e analise de dados para melhoria da
eficiéncia e dos desfechos clinicos. A S.0.S. Vida esta analisando a possibilidade de investir neste processo
de digitalizacdo, o que lhe permitirda monitorar remotamente os pacientes com maior precisdo e
seguranca, reduzir deslocamentos desnecessarios de equipes, otimizar a alocagdo de recursos humanos

e materiais e ampliar sua capacidade de atendimento sem crescimento proporcional de custos.

Esta transformacdo digital ¢, ao mesmo tempo, uma alavanca de eficiéncia operacional e um fator
diferenciador competitivo que posiciona a empresa para capturar os beneficios do crescente mercado de

saude digital.

Pag. 18



ATEMDO ATENDIMENTO MEDICO DOMICILIAR LTDA (S.0.S. VIDA) | PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL Processo n°® 8006892-
57.2026.8.05.0001

6.8. Possibilidade de Desmobilizacao de Ativos

Encontra-se em anélise por parte da Recuperanda a possibilidade de desmobilizacdo de ativo ndo
circulante (imobilizado), com o objetivo de aportar recursos financeiros imediatos para refor¢o do seu
fluxo de caixa e/ou para direcionamento ao equacionamento do seu passivo. A S.O.S. Vida avalia essa
hipotese, verificando oportunidades e readequagao da sua atual estrutura de despesas. Caso seja viavel

e positiva a operacdo, a mesma sera previamente submetida ao Juizo da RJ.

7. PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

7.1. Premissas e Fatores Criticos de Sucesso

O plano de pagamento aos credores da S.O.S. Vida foi elaborado a partir de premissas técnicas, ancoradas
na realidade financeira e operacional da empresa e em perspectivas conservadoras de crescimento. As

premissas fundamentais que orientaram a estruturagao deste Plano sdo as seguintes:

a) Observancia das disposicoes da Lei n° 11.101/2005, com as altera¢des introduzidas pela Lei n°®
14.112/2020, em especial no que tange aos prazos minimos, prioridades de classe e limitacdes
impostas a novacao;

b) Viabilidade economica e financeira rigorosa do plano de pagamento, de modo a que os
compromissos assumidos sejam efetivamente cumpridos, sem gerar nova crise de liquidez para

a Recuperanda;

c) Isonomia de tratamento entre credores da mesma classe e subclasse, em obediéncia ao principio

da par condicio creditorum;

d) Preservacao do capital de giro minimo necessario a manutengao integral da operacao assistencial
da Recuperanda, garantindo a continuidade do atendimento aos pacientes e a prote¢do dos

colaboradores;

e) Previsdo de um periodo de caréncia inicial adequado, que permita a empresa reorganizar sua
estrutura financeira e operacional antes do inicio dos pagamentos, gerando o caixa necessario

para honrar os compromissos do Plano;

f) Previsdo de incentivos para credores colaboradores, reconhecendo e recompensando a postura
construtiva dos fornecedores que mantiverem o relacionamento comercial durante o periodo de

reestruturacao, conforme detalhado em clausula especifica.
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O sucesso deste Plano esta condicionado a verificacdo dos seguintes fatores criticos:

« Aprovagado e homologagéo do presente Plano pelo conjunto de credores e pelo MM. Juizo, nos

termos dos arts. 45 e 58 da LRF;

+ Manutencdo da regularidade dos repasses pelas operadoras de saude e entes publicos

contratantes, sem novos atrasos cronicos que comprometam o fluxo de caixa da empresa;

« Continuidade do fornecimento de insumos e materiais médico-hospitalares essenciais,

especialmente pelos fornecedores estratégicos da cadeia de suprimentos;
» Sucesso das iniciativas comerciais de ampliagdo da carteira de contratos e crescimento de receita;

* Implementacdo bem-sucedida das medidas de reestruturacao operacional e de controle de

custos previstas no capitulo 6 deste Plano.

7.2. Disposicoes Gerais Aplicaveis a Todos os Credores

Ficam desde j& estabelecidas as seguintes disposi¢des de carater geral, aplicaveis a todos os credores e a

todas as classes:

7.2.1. Da Novacao

Com a aprovagao e homologacao deste Plano pela Assembleia Geral de Credores e pelo MM. Juizo,
havera a novagao de pleno direito de todos os créditos inscritos na presente Recuperacgao Judicial, nos
termos do art. 59 da LRF, substituindo-se as obrigagdes originarias pelas condi¢cbes ora pactuadas. A
novagao opera seus efeitos em relagdo a todos os credores concursais, independentemente de sua

presenca, abstengdo ou voto contrario na Assembleia Geral de Credores.

7.2.2. Da Manutencao das Garantias

A novacgao aqui prevista ndo implica a extingdo das garantias reais e pessoais que eventualmente incidam
sobre os créditos originarios, as quais permanecerdao em pleno vigor até o pagamento integral das
obriga¢des novadas, nos termos do art. 49, § 1°, da LRF. O beneficio das garantias originais € mantido em

favor dos credores durante todo o periodo de vigéncia do Plano.

Aplicando as disposi¢des gerais e especificas de pagamento de cada classe, o crédito sera considerado
quitado em face da Recuperanda e coobrigados e, além das a¢Oes judiciais, devem os credores promover
a baixa de eventuais protestos, negativacOes, restricdes e constricdes em nome da Recuperanda e
coobrigados eventualmente envolvidos, liberando Valores ou bens retidos e/ou bloqueados, judicial ou

administrativamente.
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7.2.3. Da Suspensao de Execucoes

Na vigéncia deste Plano e enquanto a Recuperanda se mantiver adimplente com suas obrigacdes, todos
os credores concursais ficam proibidos de ajuizar ou prosseguir com acdes individuais de perseguicao de
créditos ou execucdo relativas aos créditos novados, inclusive em relagdo a eventuais garantidores e/ou
coobrigados, exceto no caso de inadimplemento deste Plano, hipdtese em que as a¢des poderdo retomar

seu curso normalmente.

7.2.4. Da Data-Base

Os valores dos créditos indicados neste Plano tém como data-base aquela constante na Relagdo de
Credores apresentada pela Recuperanda nos termos do art. 51, lll, da LRF, e no Edital de Convocagdo de

Credores.

7.2.5. Da Contagem de Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano para inicio de pagamento sdo contados a partir do dia util
subsequente da data da publicacdo, no Diario de Justica Eletronico (DJEN), da decisado judicial que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial da S.0.S. Vida (ou "Data de Homologacao"). Prazos expressos
em dias sdo corridos, salvo indicacdo expressa em contrario. Prazos expressos em meses sdo contados de

data a data.

7.3. Classe | — Créditos Trabalhistas

i) Créditos de Credores Trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial serdo
pagos na integralidade dos valores inscritos no processo de recuperagao judicial da S.O.S. Vida através
de recurso financeiro proveniente de fluxo de caixa operacional no prazo de 30 (trinta) dias contados da

data da publicagdo da decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da Recuperanda.

un

ii) Créditos de Credores Trabalhistas ndo enquadrados no item “i” acima, serdo pagos através de recurso

financeiro proveniente de fluxo de caixa operacional, da seguinte forma:

a) Verbas de natureza estritamente salarial (estas definidas como sendo aquelas que servem de base
para o célculo das contribui¢des previdenciarias e ndo enquadradas na alinea “c” abaixo), serdo
pagas na integralidade dos valores inscritos no processo de recuperacao judicial até o limite de

R$ 5.000,00 (cinco mil reais), no prazo de 60 (sessenta) dias contados do dia util subsequente da
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data da publicacao da decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial da Recuperanda,
sendo o eventual saldo remanescente dos seus créditos apurado e pago conforme descrito na

alinea “b" a seguir.

b) Eventual saldo remanescente de crédito de natureza estritamente salarial superior ao valor de R$
5.000,00 (cinco mil reais) e até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, sera pago no
prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados do dia util subsequente da data da publicacao

da decisdao que homologar o plano de recuperagao judicial da Recuperanda.

c) Verbas de natureza “ndo salarial” (estas definidas como sendo aquelas que ndo integram a base
de calculo para fins das contribuigdes previdenciarias, a exemplo das decorrentes de condenacao
de natureza indenizatoéria, como aquelas decorrentes de dano moral, dano estético, horas extras
em geral, descanso semanal remunerado, adicionais, serdo pagas, considerando um desagio de
45% (quarenta e cinco por cento), no mesmo prazo fixado no item “(b)" acima, até o limite de 150

(cento e cinquenta) salarios minimos;

d) Apods todos os descontos e exclusdes acima, caso o crédito do credor venha a remanescer em
valores superiores a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, o saldo que exceder 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos sera pago nas mesmas condices ajustadas para pagamento dos

credores quirografarios fornecedores e outros, conforme Clausula 7.2.3.3;

e) Eventuais honorarios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serdo pagos com base na
forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao respectivo credor, respeitado o percentual
fixado em sentenca judicial e o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, conforme

especificado no item acima.

Previamente ao calculo do valor dos créditos de cada credor trabalhista, devera ser verificada a existéncia
de eventuais bloqueios judiciais ou depdsitos recursais ainda existentes ou subtraidos no curo da
recuperacao judicial, que serdo computados, segundo corregao praticada segundo célculos do correlato
Tribunal, até a data do célculo para fins de cumprimento do plano, para fins de quitacdo total ou parcial

do crédito correspondente, evitando-se o enriquecimento ilicito e o bis in idem.

7.3.1. Créditos Trabalhistas Retardatarios.

Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo pagos na forma descrita na Clausula 7.3 acima, sendo o
pagamento devido no ultimo dia util do 12° (décimo segundo) més contado da data da certiddo de

transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista no Quadro Geral
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de Credores, ou, no caso de Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor
Trabalhista, em até 30 (trinta) dias a contar da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista no Quadro Geral de Credores.

7.4. Classe Il — Créditos com Garantia Real

A S.O.S. Vida ndo possui Credores com Garantia Real (Classe Il) inscritos em seu quadro de credores na
data-base do presente Plano, conforme consta do Edital de Convocacdo de Credores. Caso ocorra, no
curso do processo, a habilitacdo ou reclassificagdo de algum credor para esta Classe, por forca de decisao

judicial, seu crédito sera satisfeito na forma descrita a sequir.

O credor assim classificado podera optar por ter seus créditos quitados através das alternativas “A” ou
“B" descritas a seguir, devendo declarar a sua opgdo na propria Assembleia Geral de Credores (AGC) que
deliberar o Plano de Recuperacao Judicial da S.O.S. Vida. Caso o credor ndo manifeste a sua opcao nas
condicOes e prazos aqui estabelecidos, tera os seus créditos liquidados na forma descrita na Alternativa

"B".

ALTERNATIVA A — Pagamento integral, sem desagio, em 108 (cento e oito) parcelas mensais e sucessivas,
conforme fluxo de amortizacdo demonstrado a seguir, ocorrendo o primeiro vencimento no ultimo dia
util do 19° (décimo nono) més apos a Data de Homologacdo do PRJ e os demais vencimentos no ultimo
dia atil de cada més subsequente. Sobre o saldo devedor atualizado incidirdo, mensalmente, juros
calculados a taxa de 0,25% ao més (taxa fixa), acrescidos da TR apurada no més imediatamente anterior
ao pagamento, aplicados sobre o saldo devedor. No periodo de caréncia (do 1° ao 18° més apds o dia
util subsequente a Data de Homologagao), serdo pagos, no ultimo dia de cada més, apenas os encargos

(TR + 0,25%) mensais calculados sobre o saldo devedor atualizado, na forma descrita anteriormente.

FLUXO DE AMORTIZACAO

ANO PARCELA AMORTIZACAO | AMORTIZACAO
MENSAL ANUAL
1 0,00%
2 la6 0,33% 2,00%
3 7al8 0,33% 4,00%
4 19a30 0,50% 6,00%
5 31a42 0,50% 6,00%
6 43 a54 0,67% 8,00%
7 55 a 66 0,67% 8,00%
8 67a78 1,00% 12,00%
9 79a90 1,50% 18,00%
10 912102 2,00% 24,00%
11 103 a108 2,00% 12,00%
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ALTERNATIVA B — Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) aplicado sobre o valor do
crédito inscrito, em 66 (sessenta e seis) parcelas mensais e sucessivas, conforme fluxo de amortizacdo
demonstrado a seguir, ocorrendo o primeiro vencimento no Ultimo dia Util do 19° (décimo nono) més
apos o dia util subsequente a Data de Homologacdo do PRJ e os demais vencimentos no ultimo dia util
de cada més subsequente. Sobre o saldo devedor atualizado incidirdo, mensalmente, juros calculados a
taxa de 0,25% ao més (taxa fixa), acrescidos da TR apurada no més imediatamente anterior ao pagamento,
aplicados sobre o saldo devedor. No periodo de caréncia (do 1° ao 18° més ap6s o dia util subsequente
a Data de Homologacao), serdo pagos, no Ultimo dia de cada més, apenas os encargos (TR + 0,25%)

mensais calculados sobre o saldo devedor atualizado, na forma descrita anteriormente.

FLUXO DE AMORTIZACAO

ANO PARCELA AMORTIZAGCAO | AMORTIZAGAO

MENSAL ANUAL
1 0,00%
2 la6 0,33% 2,00%
3 7al8 0,50% 6,00%
4 19a30 0,83% 10,00%
5 31a42 1,50% 18,00%
6 43a54 2,00% 24,00%
7 55 a 66 3,33% 40,00%

[ tora N 1000 |

7.4.1. Créditos com Garantia Real Retardatarios.

Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios serdo pagos na forma descrita nesta
Clausula 7.4, sendo que, para tal credor, o periodo de caréncia tera inicio a partir da data da certidao de
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito com Garantia Real no

Quadro Geral de Credores.

7.5. Classe Il — Créditos Quirografarios

O pagamento dos Credores classificados como Credores Quirografarios serdo, em razdo da natureza dos
seus créditos, submetidos aos seguintes planos, conforme se enquadrem como Credores Vinculados,

Credores Financeiros, Credores Fornecedores e Outros Credores, com quitacdo na forma descrita a seguir.

7.5.1. Credores Vinculados

Sdo assim caracterizados os credores que componham o quadro societario da Recuperanda e possuam

créditos inscritos em seu processo recuperacional.
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Esses credores terdo os seus créditos quitados através de sua conversdo em capital social da S.O.S. Vida,
na proporcdo 2:1, ou seja, cada R$ 2,00 (dois reais) de crédito inscrito no processo de recuperagao judicial
sera convertido em R$ 1,00 (um real) de capital integralizado em nome do credor no patriménio liquido

da Recuperanda.

A conversao devera ser registrada em alteragdo contratual, devidamente protocolada na Junta Comercial
do Estado da Bahia, antes da data de encerramento da recuperacgao judicial da S.O.S. Vida, e ser registrada

contabilmente naquele mesmo exercicio.

7.5.2. Credores Financeiros

Sdo caracterizados como Credores Financeiros aqueles cujos créditos inscritos sdo decorrentes de
operacdes de empréstimo, financiamento, antecipacdo de recebiveis, desconto de duplicatas ou outras
modalidades de crédito bancario contratadas pela Recuperanda com instituicdes do sistema financeiro.
Os credores assim caracterizados poderao optar, na prépria Assembleia Geral de Credores que deliberar
sobre este Plano, por uma das duas alternativas de pagamento a seguir descritas. Na auséncia de

manifestacdo expressa do credor, este sera enquadrado automaticamente na Alternativa B:

ALTERNATIVA A— Pagamento integral, sem desagio, em 108 (cento e oito) parcelas mensais e sucessivas,
conforme fluxo de amortizacdo demonstrado a seguir, ocorrendo o primeiro vencimento no ultimo dia
atil do 19° (décimo nono) més apos o dia util subsequente a data Data de Homologagdo do PRJ e os
demais vencimentos no uUltimo dia Util de cada més subsequente. Sobre o saldo devedor atualizado
incidirdo, mensalmente, juros calculados a taxa de 0,25% ao més (taxa fixa), acrescidos da TR apurada no
més imediatamente anterior ao pagamento, aplicados sobre o saldo devedor. No periodo de caréncia
(do 1° ao 18° més apds o dia util subsequente a Data de Homologagao), serdo pagos, no ultimo dia de
cada més, apenas os encargos (TR + 0,25%) mensais calculados sobre o saldo devedor atualizado, na

forma descrita anteriormente.

FLUXO DE AMORTIZACAO

ANO PARCELA AMORTIZACAO | AMORTIZACAO

MENSAL ANUAL
1 0,00%
2 1a6 0,33% 2,00%
3 7a18 0,33% 4,00%
4 19230 0,50% 6,00%
5 31a42 0,50% 6,00%
6 43a54 0,67% 8,00%
7 55a66 0,67% 8,00%
8 67278 1,00% 12,00%
3 79290 1,50% 18,00%
10 91a 102 2,00% 24,00%
11 103 a 108 2,00% 12,00%
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ALTERNATIVA B — Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) aplicado sobre o valor do
crédito inscrito, em 66 (sessenta e seis) parcelas mensais e sucessivas, conforme fluxo de amortizagdo
demonstrado a seguir, ocorrendo o primeiro vencimento no Ultimo dia Util do 19° (décimo nono) més
apos o dia util subsequente a Data de Homologacao do PRJ e os demais vencimentos no ultimo dia util
de cada més subsequente. Sobre o saldo devedor atualizado incidirdo, mensalmente, juros calculados a
taxa de 0,25% ao més (taxa fixa), acrescidos da TR apurada no més imediatamente anterior ao pagamento,
aplicados sobre o saldo devedor. No periodo de caréncia (do 1° ao 18° més ap6s o dia util subsequente
a Data de Homologacao), serdo pagos, no Ultimo dia de cada més, apenas os encargos (TR + 0,25%)

mensais calculados sobre o saldo devedor atualizado, na forma descrita anteriormente.

FLUXO DE AMORTIZACAO

ANO PARCELA AMORTIZACAO | AMORTIZACAO

MENSAL ANUAL
1 0,00%
2 l1a6 0,33% 2,00%
3 7a18 0,50% 6,00%
4 19a30 0,83% 10,00%
5 31a42 1,50% 18,00%
6 43354 2,00% 24,00%
7 55a66 3,33% 40,00%

[ vora [N o0 |

7.5.3. Credores Fornecedores de Insumos Médico-Hospitalares ou de Servigcos Assistenciais

Sado caracterizados como Credores de Insumos Médico-Hospitalares ou de Servigos Assistenciais aqueles
cujos créditos inscritos decorrem do fornecimento de materiais médico-hospitalares, medicamentos,
nutricdo enteral, equipamentos, oxigénio medicinal, gases medicinais, servicos de fisioterapia domiciliar,
servicos de saude e demais insumos e servicos diretamente relacionados a atividade assistencial da

Recuperanda. Os credores assim caracterizados terdo os seus créditos quitados nas seguintes condicdes:

i) Todos os credores receberao a integralidade de seus créditos inscritos até o limite de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), no prazo de 90 (noventa) dias contados do dia Util subsequente da data da publicagdo da
decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da S.O.S. Vida, sendo o eventual saldo

un

remanescente dos seus créditos apurado e pago conforme descrito no item “ii".

ii) Caso o valor do crédito inscrito supere o limite de R$ 3.000,00 (trés mil reais), o valor que sobejar esse
limite sofrera desagio de 50% (cinquenta por cento), sendo pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do sétimo més posterior a data do dia Util
subsequente a publicacdo da decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da S.O.S. Vida e as

demais no ultimo dia Util dos meses subsequentes.
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iii) O valor das parcelas vincendas mencionadas acima ("ii") sera corrigido apds cada intervalo de 12
(doze) parcelas, através da aplicacdo do variacdo do IPCA apurado no periodo de 12 (doze) meses

imediatamente anteriores, ocorrendo a primeira corre¢do na 132 parcela,

7.5.4. Demais Credores Quirografarios

Sdo caracterizados como Demais Credores Quirografarios os credores quirografarios cujos créditos
inscritos ndo se enquadrem na descri¢do dos itens 7.5.1, 7.5.2 e 7.5.3. Esses credores terdo os seus créditos

quitados nas seguintes condicdes:

i) Todos os credores receberao a integralidade de seus créditos inscritos até o limite de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), no prazo de 90 (noventa) dias contados do dia Util subsequente a data da publicagdo da decisdo
que homologou o plano de recuperagao judicial da S.O.S. Vida, sendo o eventual saldo remanescente dos

i

seus créditos apurado e pago conforme descrito no item "ii".

ii) Caso o valor do crédito inscrito supere o limite de R$ 3.000,00 (trés mil reais), o valor que sobejar esse
limite sofrera desagio de 50% (cinquenta por cento), sendo pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do sétimo més posterior a data do dia util
subsequente ao da publicacdo da decisdo que homologou o plano de recuperagdo judicial da S.O.S. Vida

e as demais no ultimo dia Util dos meses subsequentes.

iii) O valor das parcelas vincendas mencionadas acima ("ii") sera corrigido apds cada intervalo de 12
(doze) parcelas, através da aplicagdo do variagdo do IPCA apurado no periodo de 12 (doze) meses

imediatamente anteriores, ocorrendo a primeira corre¢do na 132 parcela,

7.5.5. Créditos Quirografarios Retardatarios.

Os Créditos Quirografarios que sejam Créditos Retardatarios serdo pagos na forma descrita nesta
Clausula 7.5, sendo que, para tal credor, o periodo de caréncia tera inicio a partir da data da certiddo de
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Quirografario no Quadro

Geral de Credores.

7.6. Classe IV — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

A S.O.S. Vida ndo possui Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe 1V) inscritos em
seu quadro de credores na data-base do presente Plano, conforme consta do Edital de Convocagdo de
Credores. Caso ocorra, no curso do processo, a habilitacdo ou reclassificacdo de algum credor para esta

Classe, por forca de decisao judicial, seu crédito sera satisfeito na forma descrita a seguir.
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i) Todos os credores receberao a integralidade de seus créditos inscritos até o limite de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), no prazo de 90 (noventa) dias contados do dia Util subsequente a data da publicagdo da decisdo
que homologou o plano de recuperagao judicial da S.O.S. Vida, sendo o eventual saldo remanescente dos

win

seus créditos apurado e pago conforme descrito no item "ii".

ii) Caso o valor do crédito inscrito supere o limite de R$ 3.000,00 (trés mil reais), o valor que sobejar esse
limite sofrera desagio de 50% (cinquenta por cento), sendo pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do sétimo més posterior ao dia Util
subsequente a data da publicagdo da decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da S.O.S.

Vida e as demais no ultimo dia Util dos meses subsequentes.

e

iii) O valor das parcelas vincendas mencionadas acima ("ii") sera corrigido ap6s cada intervalo de 12
(doze) parcelas, através da aplicagdo do variacdo do IPCA apurado no periodo de 12 (doze) meses

imediatamente anteriores, ocorrendo a primeira correcdo na 132 parcela,

7.6.1. Créditos de Microempresa e Empresas de Pequeno Porte Retardatarios.

Os Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que sejam Créditos Retardatarios serao
pagos na forma descrita nesta Clausula 7.6, sendo que, para tal credor, o periodo de caréncia tera inicio
a partir da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido

Crédito no Quadro Geral de Credores.

7.7. Credores Fornecedores Colaboradores

O presente Plano reconhece e valoriza a postura dos credores fornecedores que, compreendendo a
natureza transitéria da crise da S.O.S. Vida e a importancia da preservacdo desta empresa para o
ecossistema de salde, optarem por manter o relacionamento comercial e o fornecimento de insumos e

servi¢os durante o periodo de processamento da Recuperagao Judicial.

Serd enquadrado como Credor Fornecedor Colaborador ("CFC") todo credor fornecedor sujeito a esta
Recuperacdo Judicial que, entre a data do deferimento do processamento (27/01/2026) e a data de
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, tiver: (i) mantido o fornecimento regular de bens ou servigos
classificados como essenciais pela Recuperanda; (ii) praticado condi¢cbes de preco equivalentes as
historicamente praticadas para a Recuperanda; e (iii) formalizado, por instrumento escrito, celebrado com

a Recuperanda, acordo de fornecimento reconhecendo sua condi¢do de Credor Colaborador.

Os CFC terdo os seus créditos inscritos quitados nas seguintes condigoes:
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i) Todos os credores receberdo a integralidade de seus créditos inscritos até o limite de R$ 5.000,00 (cinco
mil reais), no prazo de 90 (noventa) dias contados do dia Util subsequente a data da publicagdo da decisdo
que homologou o plano de recuperagao judicial da S.O.S. Vida, sendo o eventual saldo remanescente dos

win

seus créditos apurado e pago conforme descrito no item "ii".

ii) Caso o valor do crédito inscrito supere o limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), o valor que sobejar
esse limite sofrerd desdgio de 50% (cinquenta por cento), sendo pago em 36 (trinta e seis) parcelas
mensais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do sétimo més posterior ao dia Util
subsequente a data da publicagdo da decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da S.O.S.

Vida e as demais no ultimo dia Util dos meses subsequentes.

iii) O valor das parcelas vincendas mencionadas acima ("ii") sera corrigido apds cada intervalo de 12
(doze) parcelas, através da aplicagdo do variacdo do IPCA apurado no periodo de 12 (doze) meses

imediatamente anteriores, ocorrendo a primeira correcdo na 132 parcela,

Na fase de cumprimento do plano de recuperagdo judicial, os créditos CFC serdo apurados com
compensacao de eventuais valores retidos e/ou em poder do credor a titulo de caucdo por fornecimentos
ou servigos ocorridos durante o periodo de processamento da Recuperagdo Judicial, os quais serdo

abatidos do montante inscrito antes da aplicagdo das condicbes acima.
7.7.1. Perda da Condicao de Credor Colaborador.

O Credor Fornecedor Colaborador que, a qualquer tempo, a partir da formalizacao de acordo, por escrito,
celebrado com a Recuperanda, na forma descrita na Clausula 7.7, recusar/interromper (de modo
unilateral), até a quitacdo do crédito, nos termos deste plano, o fornecimento de bens, insumos e/ou
servicos a Recuperanda nos mesmos termos e condi¢des praticados até a data do pedido de recuperacao
judicial, deixara de ter seu respectivo Crédito considerado como um Crédito Colaborador e o saldo
remanescente de seu Crédito passara a ser pago na forma da Clausula 7.5 ou da Clausula 7.6, conforme

enquadramento aplicavel.

7.8. Habilitacoes Posteriores e Habilitacoes Retardatarias

Créditos que venham a ser reconhecidos no curso da Recuperacao Judicial, apds o transito em julgado
de agdes judiciais correlatas, ou eventuais diferencas de créditos ja inscritos, reconhecidas por decisdo
judicial superveniente a aprovagdo deste Plano, serdo habilitados nas classes correspondentes e seguirao
a forma de pagamento e as condicOes ora pactuadas. A contagem dos prazos para inicio de pagamento,

caréncia e liquidagao das parcelas sera efetuada a partir da data do transito em julgado da habilitacdo ou
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da decisdo que reconhecer o respectivo crédito, com as mesmas regras de corre¢ao e juros aplicaveis a

cada classe.

7.9. Créditos lliquidos

Para fins deste plano, “Créditos lliquidos” sdo os créditos concursais contingentes ou iliquidos, objeto de
agoes judiciais ou procedimentos arbitrais, iniciados ou nao, derivados de quaisquer fatos geradores até

a data do pedido de recuperagao judicial.

Todos os créditos iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a a¢des judiciais e/ou procedimentos
arbitrais, que sdo tratados neste plano como Créditos Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos

e condicBes deste Plano e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR.

Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado
e/ou arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios

nos termos deste plano e na classe correspondente ao Crédito Illiquido em questao.

7.10. Devolucao, Compensacao e Liberacao de Valores

Todos os valores retidos e/ou bloqueados, judicial ou administrativamente — inclusive bens moveis e
iméveis, bloqueios BACENJUD/SISBAJUD, penhoras em contas bancérias ou retencdes sobre recebiveis
— deverdo ser imediatamente liberados e disponibilizados a Recuperanda, para recomposicao de seu

capital de giro operacional.

A liberacdo desses valores é condigdo essencial para que a S.O.S. Vida possa retomar integralmente sua
operacao e honrar com os compromissos assumidos neste Plano. A manutencdo de qualquer constricao
sobre o faturamento corrente da empresa configura violagdo ao principio da preservacdo da empresa e

ao espirito do art. 47 da LRF.

7.11. Pagamento dos Créditos

Fica estabelecido que, caso a data considerada para realizacdo de qualquer pagamento ou cumprimento
de obrigacdo previstos neste plano ocorra em um dia que n&o seja considerado um Dia Util, o referido

pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos deste plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou

remessa para o exterior, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED), de PIX, qualquer outro
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documento que comprove a transagdo, sendo que a Recuperanda podera contratar um agente de
pagamento para tanto. O comprovante de depdsito do valor creditado servira de prova de quitacdo do

respectivo pagamento.

Conforme aplicavel, os Credores Concursais deverdo informar eletronicamente a Recuperanda, copiando
a Administracao Judicial, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da publicacdo da decisdo que
homologar o plano de recuperacao judicial: (i) suas respectivas contas bancarias para fins de recebimento
dos créditos; e, (ii) os dados de contato para o recebimento de comunicagdes da Recuperanda (endereco

completo, correio eletrénico e pessoa de contato).

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Comunicagoes para a Recuperanda

Todas as comunicagdes dirigidas a Recuperanda, inclusive aquela que trata a Clausula 7.11 acima, devem
ser enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteracao devidamente comunicada aos Credores:
Avenida Dom Jodo VI, n® 152, Brotas, Salvador/BA, CEP 40.285-001, A/C: Departamento Juridico. E-mail:

rj@sosvida.com.br

8.2. Disposicoes Legais

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo deste plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o

restante dos termos e disposi¢cdes deste plano devem permanecer validos e eficazes.

As disposicOes, direitos, deveres e obriga¢des previstas/decorrentes deste plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que

existam créditos originados sob a regéncia de leis de outra(s) jurisdigao(des).

Todas as controvérsias, disputas e/ou eventuais questionamentos que surgirem ou estiverem

relacionadas a este plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagéo Judicial.
9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Recuperacao Judicial da S.O.S. Vida representa um pacto de reconstrucdo mutua.
Nao é apenas um instrumento juridico-financeiro de repactuacéo de dividas; é um compromisso da
Recuperanda com seus credores, seus colaboradores, seus pacientes e com a sociedade de que a empresa
continuard cumprindo sua missdo de cuidar de vidas, com a mesma exceléncia e dedicacdo que a

tornaram referéncia nacional em Atencao Domiciliar.
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A S.O.S. Vida, por meio deste Plano, demonstra sua boa-fé, sua transparéncia e seu compromisso com o
adimplemento de suas obrigagdes em condi¢des realistas e sustentaveis. A empresa nao reivindica o nao
pagamento de seus credores; reivindica, com convic¢do, o direito de pagar de forma que permita que ela

continue existindo, operando e salvar vidas.

O presente Plano atende a todos os principios e requisitos da Lei n® 11.101/2005, com as alteracbes da
Lei n® 14.112/2020, garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-financeira, com
respeito integral a hierarquia de classes de credores, ao par condicio creditorum e ao equilibrio entre os

interesses de todos os stakeholders envolvidos.

A aprovacao deste Plano é, acima de tudo, a decisdo que melhor protege o interesse coletivo: mantém
em funcionamento uma empresa essencial para o sistema de saude, preserva mais de 1.600 empregos
de qualidade, garante a continuidade do cuidado a centenas de pacientes em estado grave e oferece aos

credores perspectiva de recuperacao de seus créditos.

Salvador/BA, marco de 2026.
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